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agenda de eventos no setor sau-

de em 2025 foi marcada por in-

tensa atividade do Instituto Coa-
lizio Saude na organizagao e realizagdo
de féruns e encontros entre as principais
liderancas do setor e também autorida-
des dos poderes Executivo, Legislativo e
Judiciario. Pautas como a telemedicina,
que ganhou forga especialmente apds os
desafios da pandemia de Covid-19, ala-
vancaram uma agenda de saude digital
que agora se vé em meio as revolucoes
trazidas pela Inteligéncia Artificial. Esses
topicos se juntaram a outros pontos de
ataque que balizam a atuacao do ICOS,
como a sustentabilidade do setor, a in-
teroperabilidade de dados e a inovagao
como um todo. Discussdes que contaram
com ambientes de transparéncia e enga-
jamento genuino por parte dos principais
agentes da cadeira produtiva da saude.
E essa atuagdo que reunimos na segio
#1COSrealiza. Conhega, nas proximas pa-
ginas, os detalhes de todos os eventos

promovidos pelo ICOS.
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ICOS CELEBRA 10 ANOS COM
ANUNCIO DO NOVO CONSELHO E
REAFIRMACAO DE SEU COMPROMISSO
COM A SUSTENTABILIDADE DO SETOR
DE SAUDE

Evento reuniu liderangas do setor de saude para celebrar
a trajetoria do Instituto, anunciar a nova composicdo dos
conselhos e reforgar os compromissos com inovacdo,
equidadee sustentabilidade

O Instituto Coalizao Saude (ICOS) celebrou uma década de atuagao
em um almocgo realizado no Jardim Paulistano, em Sao Paulo. O
encontro, que antecipou a data exata de sua criagdao, 30 de junho,
reuniu conselheiros, associados e parceiros histéricos da instituicdo
para marcar os dez anos de existéncia do Instituto e anunciar os
integrantes do novo Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e
Conselho Consultivo do ICOS, que estardo a frente da governanca da
organizacdo no periodo de 2025 a 2028.

A condugao do evento esteve a cargo da Diretora Executiva do
ICOS, Denise Eloi, que deu as boas-vindas aos participantes em cli-
ma de celebragao e reforgou o carater plural e técnico da institui-

cdo. Denise destacou a trajetéria de crescimento do Instituto, que
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comegou com 22 organizagdes e atualmente conta com 40 entida-
des associadas, além de mencionar a chegada de novos membros:
Associagdo Brasileira da Industria de Produtos para o Autocuidado
em Saude (ACESSA), Camara Brasileira de Diagnostico Laboratorial
(CBDL), Instituto Etica Saude, Roche e Vantive Healthcare.

O novo conselho foi eleito por aclamagao, com base em uma cha-
pa Unica que teve ampla aprovagdo prévia dos membros associados.
A maior parte da composicao foi reconduzida, com alteragdes pon-
tuais de representagdo. A diversidade da cadeia produtiva da saude
foi preservada em todas as instancias de governanca. Confira a nova

composicao ao final deste texto.

Dez anos de trajetoria

O Presidente do ICOS, Giovanni Guido Cerri, foi o principal porta-voz
da ocasido e fez um balango da trajetoria da instituicdo. Em sua fala,
relembrou os momentos importantes do Instituto e os nomes cen-
trais da idealizagdao da instituicdo, como Henrique Neves, Francis-
co Balestrin e Antonio Britto, todos presentes no evento. “Ao longo
desses dez anos, sempre conseguimos congregar o setor em causas
comuns. Nao tivemos divergéncias porque o foco sempre esteve no
que nos une: fortalecer o sistema de saude brasileiro”, afirmou Cerri.

O presidente ressaltou ainda o papel do ICOS na proposigao de
agendas prioritarias para o setor, na interlocugdo com os Trés Po-
deres e em iniciativas concretas durante momentos criticos como a
pandemia de COVID-19. Destacou também a contribuicdo do Institu-
to para temas estruturantes como saude digital, inovagao, industria-
lizacdo do setor e sustentabilidade da cadeia da saude.

A Vice-presidente do ICOS, Claudia Cohn, trouxe uma fala com
forte apelo emocional, relembrando momentos marcantes da his-
toria da instituicao e reforcando o papel da diversidade e da res-
ponsabilidade coletiva. “Quando olhamos essa sala cheia, sentimos

0 compromisso que todos aqui assumem com um sistema de sau-



de mais justo, sustentavel e inovador”, afirmou. Claudia também

destacou a importancia da equidade, do dialogo qualificado e da

abertura a inovagdo como marcas do Instituto.

Autoridades do setor

Além dos dirigentes do ICOS, compuseram a mesa de falas auto-
ridades e representantes de instituicdes publicas e privadas com
historico de colaboracdo com a entidade. Henrique Neves, Diretor
Geral da Sociedade Beneficente Israelita Brasileira Albert Einstein e
um dos idealizadores do ICOS, lembrou que o Instituto nasceu da
necessidade de construir uma visdo comum no setor. “Sabiamos das
diferencas, mas entendemos que era possivel atuar juntos em temas
convergentes. Essa ideia € o que nos trouxe até aqui”, disse.

A diretora-presidente interina da Agéncia Nacional de Saude Su-
plementar (ANS), Dra. Carla de Figueiredo Soares, destacou a matu-
ridade que o setor alcangou nos ultimos 25 anos e elogiou o papel do
ICOS nesse processo. “Mesmo com as divergéncias naturais, o que
se vé aqui € um esforgo genuino por convergéncias que fortalecem o
setor e aprimoram a entrega da saude ao cidadao”, pontuou.

Representando o Secretario de Estado da Saude de Sao Paulo,
Eleuses Paiva, o Dr. José Luiz Gomes do Amaral elogiou a capacidade

agregadora do ICOS e sua contribuigao efetiva ao debate publico so-

ICOSrealiza
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bre saude. “Medimos uma instituicao pelo valor dos seus membros e
pelas propostas que ela oferece a sociedade. E o ICOS cumpre esses
dois critérios com exceléncia”, afirmou.

Ao final do encontro, os fundadores do Instituto foram homena-
geados e reafirmaram o compromisso coletivo que deu origem ao
ICOS: trabalhar em conjunto para promover um sistema de saude

mais eficiente, equitativo e sustentavel para todos os brasileiros.

COMPOSICAO DOS CONSELHOS
DO ICOS 2025-2028

CONSELHO

DE ADMlNISTRAQAO CONSELHO CONSULTIVO

Giovanni Guido Cerri Bruno Sobral
Presidente Caroline Riera Conte

Claudia Cohn Cibele Zanotta

Vice-presidente 7_a .
8 Fabricio Campolina

César Nomura
Fernando Ganem

Fernando Silveira .
Henrique Neves

Francisco Balestrin Lidia Abdalla

Eduardo Amaro Omar Abujamra

Renato Casarotti Paulo Chapchap

Renato Porto Reginaldo Arcury

Ruy Baumer Walker Lahmann

CONSELHO FISCAL

Mirécles Campos Neto D.en|s§ Eloi .
Diretoria Executiva

Nelsem Huseeli Claudio Luiz Lottenberg

Sergio Dilamar Presidente Institucional
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|ICOS REALIZA FORUM POLITICO
PERMANENTE DA SAUDE,

EM BRASILIA, COM PRESENQAS DO
VICE-PRESIDENTE DA REPUBLICA,
GERALDO ALCKMIN, E DO MINISTRO
DA SAUDE, ALEXANDRE PADILHA

Ocasido contou ainda com participacodes e plateia composta
de liderangas do setor e autoridades também dos Poderes
Legislativo e Judiciario

O Instituto Coalizao Saude (ICOS) realizou, em outubro de 2025, em
Brasilia, mais uma edigdo do Forum Politico Permanente da Saude,
série de encontros que reune liderangas do setor e representantes
dos trés Poderes para discutir temas estratégicos para o desenvolvi-
mento da saude no Brasil.

O evento contou com a presenca de autoridades como o Vice-
-Presidente da Republica, Geraldo Alckmin; o Ministro da Saude, Ale-
xandre Padilha; e o Presidente do Conselho Nacional de Procurado-
res Gerais de Justica, Georges Seigneur.

Estiveram presentes também, como plateia e palestrantes, os

Deputados Federais Adriana Ventura e Ismael Alexandrino; e o Se-
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nador Eduardo Gomes. O Forum também foi prestigiado por grandes
liderangas do setor.

A ocasido também teve momento de assinatura de documento
que oficializa parceria técnica entre o ICOS e o Instituto Etica Saude,
representado por seu Diretor Executivo, Fellipe Venturini Signorelli, e
pelo membro de seu Conselho Consultivo, Carlos Gouveia.

A condugao do evento reuniu o Presidente do ICOS, Giovanni Guido

Cerri; a Vice-Presidente, Claudia Cohn, e a Diretora Executiva, Denise Eloi.

Forum Permanente da Saude debate
interoperabilidade

A abertura do painel “Interoperabilidade na Saude” foi feita pelo pre-
sidente do ICOS, Giovanni Guido Cerri, que destacou a importancia
estratégica do tema.

“Ha alguns anos, elegemos a saude digital como uma das priorida-
des do ICOS, tanto por seu potencial de melhorar o acesso e reduzir
desigualdades quanto por sua contribuicdo a sustentabilidade finan-
ceira do setor. Dentro dela, a interoperabilidade tornou-se central, e
estimamos que possa reduzir em até 15% os custos da saude”, afirmou.

Segundo Cerri, a escolha do tema
reflete o compromisso do ICOS em
apoiar iniciativas que modernizem a
gestao de dados e promovam eficiéncia
em toda a cadeia de atencdo a saude.

A deputada federal Adriana Ventu-
ra, relatora do Projeto de Lei 5875/13,
apresentou o histérico da proposta,
que vem sendo construida de forma
colaborativa com diferentes setores.

“A interoperabilidade é essencial para
viabilizar o SUS e garantir acesso mais

eficiente a saude. Construimos o texto a



muitas maos — com hospitais, laboratorios, farmacéuticos e representan-
tes da sociedade civil —, buscando um modelo seguro e viavel”, explicou.
A parlamentar destacou ainda que o projeto prevé que os dados
permanegam nos sistemas de origem, com o cidaddao como dono das
suas informagdes, podendo realizar portabilidade e acompanhar quem
acessa seus dados. “Trata-se de um modelo mais principiolégico, que

privilegia a seguranga e o dialogo entre sistemas”, completou.

Projetos de Lei

O Deputado Federal Ismael Alexandrino, autor do PL 3.719/2025 na
Camara dos Deputados, reforgou o carater estruturante do projeto
para o futuro da saude brasileira. “Interoperabilidade significa dados
padronizados, tratados e seguros. Sem isso, € impossivel planejar
politicas publicas de médio e longo prazo”, observou o parlamentar.

Para Alexandrino, a integragdo dos sistemas é indispensavel a
sustentabilidade do setor. “Precisamos de um grande conjunto de
dados com inteligéncia artificial e aprendizado de maquina, capaz
de sinalizar tendéncias e orientar decisdes. Caso contrario, em uma
década o sistema podera entrar em colapso.”

O deputado também
ressaltou que a interope-
rabilidade deve abranger
todo o ecossistema de
saude, publico e priva-
do, garantindo o paciente
como centro do processo
e o verdadeiro proprieta-
rio de suas informacgdes.

Encerrando o painel,
Cesar Nomura, presiden- . .
te da Abramed, compar- Ml.mStrO da SaUde

tilhou a evolucao da visao

ICOSrealiza

Alexandre Padi";a

do Brasi |
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do setor de diagndstico sobre o tema. “Passei de cético a promotor
da interoperabilidade. Hoje é claro que ela & fundamental para a
eficiéncia do sistema e para colocar o paciente no centro”, afirmou.

Nomura destacou que a Abramed, que representa cerca de 80% dos
exames diagnodsticos da saude suplementar, ja trabalha com o Ministé-
rio da Saude em projetos-piloto que envolvem compartilhamento se-
guro de dados laboratoriais, e que a entidade esta pronta para avancgar.

“Se o paciente fez um exame em uma clinica e precisa ser aten-
dido em um pronto-socorro, ele ndo deve precisar repeti-lo. Preci-

samos comegar, e as liderancas tém de estar dispostas a dar esse

primeiro passo”, concluiu.

Pesquisas clinicas em foco: Forum Permanente
da Saude debate avancgos e perspectivas do
novo marco regulatorio

Abrindo o painel, o mediador Nelson Mussolini lembrou a longa tra-
jetoria de construcdo do novo marco regulatério da pesquisa clinica
no Brasil, que comegou com o projeto de lei apresentado em 2015
pela entdo senadora Ana Amélia. Apés quase uma década de deba-
tes, a proposta resultou na Lei 14.874/2024 e, recentemente, em seu

decreto regulamentador (12.651/2025).



“Foram nove anos de discussdes, com ampla participagao do setor e
do Congresso Nacional. Agora temos uma legislagao moderna, capaz de
destravar o potencial cientifico e industrial do Brasil”, destacou Mussolini.

O dirigente observou, no entanto, que a consolidacdo da nova
lei ainda enfrenta resisténcias pontuais, inclusive com a abertura
de agdo direta de inconstitucionalidade (ADI). Para ele, é essencial
defender publicamente a importancia da pesquisa clinica e de sua
regulamentacao:

“Temos centros de pesquisa de exceléncia e profissionais éticos
e qualificados. Nao podemos permitir que um pais da dimenséo do
Brasil, com sua base cientifica e industrial, continue na 222 posigao

em volume de estudos clinicos.”

O papel estratégico da pesquisa clinica

Na sequéncia, Reginaldo Arcuri, presidente do Grupo FarmaBrasil,
destacou o papel central da nova lei para o fortalecimento da indus-
tria nacional e para a atragao de investimentos internacionais.

“A pesquisa clinica nao é apenas uma etapa do desenvolvimento
de medicamentos — ela € um campo econdmico estratégico, capaz
de gerar inovagao, emprego qualificado e divisas para o pais”, afirmou.

Arcuri ressaltou que a aprovagao e regulamentagao do novo mar-
co legal representam um passo decisivo, mas que a fase de implan-
tacdo efetiva sera determinante para o sucesso da politica. “Depois
de nove anos de luta, precisamos apoiar publicamente a consoli-
dagao dessa lei. Ela permitira que o Brasil avance em diregdo a um
ambiente mais previsivel e competitivo para o desenvolvimento de
novos medicamentos”, observou.

O presidente do Grupo FarmaBrasil também destacou a importan-
cia de o pais alcancar niveis de eficiéncia semelhantes aos de grandes
centros internacionais, como os Estados Unidos, que aprovam proto-
colos de pesquisa em prazos muito menores. Segundo ele, esse avan-
co é essencial para que o Brasil reduza sua dependéncia externa e o

déficit anual de cerca de US$ 12 bilhdes na balanga de medicamentos.

ICOSrealiza
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“Chegamos a um patamar em que tanto as industrias multinacio-
nais quanto as de capital nacional estao preparadas para dar o salto
da inovagdo. O desafio, agora, é garantir uma estrutura agil, eficiente

e segura para o desenvolvimento de estudos clinicos”, concluiu Arcuri.

Dados e tendéncias globais

Dando sequéncia ao debate, Renato Porto, presidente da Interfarma,
apresentou um panorama detalhado sobre a posicao do Brasil no ce-
nario mundial de pesquisa clinica. “Ndo ha diferenga ética entre uma
pesquisa feita no Brasil e uma pesquisa feita nos paises de maior
IDH. A regra de protegao ao paciente é a mesma — e isso precisa ser
reafirmado”, enfatizou.

Com base em dados atualizados, Porto mostrou que o Brasil subiu
posicdes no ranking global e hoje ocupa o 182 lugar, com 361 pesqui-
sas clinicas em andamento, enquanto Estados Unidos e China lideram
com 4.843 e 4122 estudos, respectivamente. “A pesquisa clinica mo-

vimentou cerca de US$ 300 bilhdes em 2023, e o Brasil tem todas as

condicdes de ser um polo relevante nesse mercado global”, afirmou.




O dirigente lembrou que o pais dispde de hospitais de excelén-
cia, capacidade técnica e pacientes dispostos a participar de estu-
dos — como demonstrado durante a pandemia —, mas que ainda ha
desafios na ampliagao e no ritmo de recrutamento de participantes.

“Em 2025, ha mais de cem mil vagas abertas para recrutamento
de pesquisas no pais. Temos o capital humano e a infraestrutura,
mas precisamos acelerar os processos e atrair mais estudos para o
Brasil”, explicou.

Para Porto, o novo marco legal € uma oportunidade para consoli-
dar um sistema nacional de pesquisa clinica integrado, que una setor
publico, privado e academia:

“A doencga pode ser global, mas a resposta também precisa ser.
O Brasil tem condigdes de estar na linha de frente da inovagao bio-
meédica — e isso s6 acontecera se investirmos em previsibilidade e

volume”, finalizou.

Autoridades dos Trés Poderes destacam
avancgos e desafios da saude no Forum
Permanente da Saude

A segunda parte do Férum Permanente da Saude reuniu autoridades
dos Trés Poderes em um dialogo de alto nivel sobre inovacgdo, sus-
tentabilidade e fortalecimento das politicas publicas de saude.

O momento foi marcado pela presenca do Vice-Presidente da
Republica, Geraldo Alckmin, do Ministro da Saude, Alexandre Padi-
lha, do Senador Eduardo Gomes, e do Presidente do Conselho Nacio-
nal de Procuradores-Gerais de Justica, Georges Seigneur.

A mesa foi conduzida pelo Presidente do ICOS, Giovanni Guido
Cerri, que abriu os trabalhos ressaltando seu papel institucional e as
principais agendas estratégicas debatidas ao longo do dia. “O Insti-
tuto Coalizdo Saude reune a industria, os hospitais, as operadoras
e o setor diagnostico, buscando sempre convergéncias que possam

melhorar o acesso do cidadao a saude”, afirmou.

ICOSrealiza

21



22

ICOSrealiza

Cerri destacou que a interoperabilidade e a pesquisa clinica estdo
entre as prioridades institucionais para 2025, ressaltando o impacto
econdmico e social de ambas. “A interoperabilidade representa uma
reducao de 15% nos custos da saude e melhora o atendimento ao
cidaddo. Ja a pesquisa clinica insere o Brasil na cadeia global de ino-

vacgado, com beneficios diretos a populacido”, pontuou.

Inovacao e responsabilidade digital

Na sequéncia, o Senador Eduardo Gomes, Vice-Presidente do Sena-
do, destacou o papel do Congresso na modernizagao das politicas
publicas de inovagao, citando sua experiéncia como relator do proje-
to de lei sobre inteligéncia artificial no Senado. “O uso da inteligéncia
artificial e da inovagao tecnoldgica na salide caminham juntos. E um
tema desafiador, que precisa ser conduzido com responsabilidade e
bom senso”, afirmou o parlamentar.

Gomes ressaltou o avancgo institucional do pais ao criar uma Auto-
ridade Nacional de Protegdao de Dados (ANPD) robusta e a altura dos
desafios tecnoldgicos: “Descobrimos que, em inteligéncia artificial, o
mais importante também é o que ndo acontece. Garantir seguranga e

equilibrio é o que da sustentabilidade a inovagao”, observou.

Ministério Publico
e politicas publicas
eficientes

Representando o Ministério Publi-
co, o Presidente do Conselho Nacio-
nal de Procuradores-Gerais de Justi-
Ga, Georges Seigneur, defendeu uma
atuagdo mais colaborativa e constru-

tiva do 6rgdo nas politicas de saude.

Eduardo Gomef “O Ministério Publico deve ser parte
Senador da RepUk integrante da sociedade na busca de



solucdes, e ndao apenas um fiscal. Nosso papel € atuar em parceria
com os gestores, em favor de um atendimento mais eficiente e de
politicas publicas mais fortes”, afirmou.

Para Seigneur, a saude € um direito constitucional que requer coope-
ragdo entre os setores e constante aprimoramento institucional. “Pensar
juntos € o caminho para entregar ao cidadao uma saude melhor — publi-

ca, privada ou complementar — com foco no bem comum?”, completou.

Cooperacgao e resiliéncia do sistema de saude

O Ministro da Saude, Alexandre Padilha, compareceu ao Férum junta-
mente com a Secretaria de Informagdo e Saude Digital (SEIDIGI), Ana
Estela Haddad; a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao e do
Complexo Econdmico-Industrial da Saude (Sectics), Fernanda De Ne-
gri; e o Secretario Executivo do Ministério da Saude, Adriano Massuda.

Em sua fala, o Padilha trouxe uma visdo abrangente sobre os de-
safios contemporaneos do sistema de saude brasileiro e as oportuni-
dades que o pais tem diante do cenario internacional. “Vivemos um
momento decisivo. Precisamos redesenhar o SUS para que ele seja
resiliente e capaz de enfrentar os desafios das mudancgas climaticas,
do envelhecimento da populacdo e das doengas crbnicas”, destacou.

Padilha antecipou que, na COP30 - a ser realizada em novembro,
em Belém (Para), a saude tera pela primeira vez um dia dedicado as
discussOes sobre adaptagdo climatica, com o Brasil a frente do cha-
mado Plano Belém de adaptagao dos sistemas de saude.

O Ministro também reforgcou que o novo marco regulatério da
pesquisa clinica, recentemente regulamentado, transformara o Bra-
sil em “um dos terrenos mais férteis do mundo” para inovagéo bio-
médica. “Temos uma diversidade genética Unica, um sistema publico
robusto e um setor privado potente. Essa combinagdo faz do Brasil
um pais singular para a pesquisa clinica”, disse.

Em sua conclusdo, Padilha destacou a importancia do dialogo

permanente com o ICOS: “A Coalizdo Saude é um espaco legitimo de

ICOSrealiza

23



24

ICOSrealiza

articulagdo e construgdo conjunta. O Ministério da Saude esta total-

mente comprometido com essa agenda”, afirmou.

Desenvolvimento industrial
e promogao da saude

Encerrando o painel, o Vice-Presidente da Re-
publica, Geraldo Alckmin, elogiou o papel da
sociedade civil organizada na formulagao de
politicas publicas e destacou o Complexo In-
dustrial da Saude como uma das seis gran-
des missGes da Nova Industria Brasil (NIB). “O
Complexo Industrial da Saude é estratégico.
Hoje produzimos 45% do que consumimos e
nossa meta é chegar a 70% até 2033, afirmou.

Alckmin listou medidas que vém sendo
implementadas pelo governo federal para
estimular a inovagao, a produgao local e a
competitividade industrial, como a reforma
tributaria, o reforgo de quadros da Anvisa e
do INPI, o financiamento via Letra de Cré-
dito do Desenvolvimento (LCD) e a depreciagao acelerada de equi-
pamentos industriais.

“Investir em inovagdo, pesquisa e eficiéncia é essencial para garan-
tir sustentabilidade ao sistema de saude. Precisamos aprender com
quem faz bem: promover saude é tdo importante quanto tratar doen-
Gas”, concluiu o vice-presidente, em uma fala que sintetizou o tom de

cooperagao e pragmatismo que marcou o encerramento do Férum.

Cooperacao técnica entre ICOS
e Instituto Etica Saude

Durante o evento, o Instituto Coalizdo Saude (ICOS) e o Instituto

Etica Saude (IES) formalizaram a assinatura de um acordo de coope-



ragdo técnica, reforgando o compromisso das duas entidades com a
integridade e a transparéncia no setor.

A Vice-Presidente do ICOS, Claudia Cohn, celebrou o momento
destacando o valor da ética e da unido de esforgos. “E gratificante
ver o setor publico, privado e filantrépico juntos, de forma agnéstica,
pensando na saude com ética e propdsito. Acreditar é importante,
mas agir é essencial”, afirmou.

O Diretor Executivo do IES, Fellipe Venturini Signorelli, ressaltou que
o acordo consolida a atuagao da autorregulagao privada como ferra-
menta de transparéncia. “Vivemos um novo momento, em que a ética e
a autorregulagcao demonstram resultados concretos. Essa cooperagao
busca fortalecer o controle e a boa governanga em todo o setor”, disse.

Ja Carlos Gouveia, membro do Conselho Consultivo do IES, des-
tacou que a parceria também avanca em temas emergentes, como
inteligéncia artificial e integridade algoritmica. “O marco de consen-
so desenvolvido pelo Instituto ja contempla diretrizes de algorética
e integridade digital. Essa agenda conjunta com o ICOS é um passo
importante para que a tecnologia sirva ao bem coletivo”, afirmou.

No momento de encerramento dos trabalhos do dia, a Diretora
Executiva do ICOS, Denise Eloi, conduziu o langamento do policy
paper sobre a regulamentagao de IA na saude, realizado em parce-
ria com o InovaHC e a Fundagdo Getulio Vargas (FGV), e convidou
os associados da instituicdo a enriquecer o material com criticas e
comentarios.

Ainda durante o evento, e visando qualificar a sua comunicagao
e alcancgar outros publicos, o ICOS comunicou sua chegada ao Ins-
tagram e o langamento de seu novo site, mais dinamico, responsivo,
com layout reformulado e a mesma precisao e compromisso em
abordar os principais temas de interesse para a cadeia produtiva da

saude no Brasil.

ICOSrealiza

25



26

Hospitalar ¥
e

Homenagem da Hospitalar 2025

HOSPITALAR 2025: ICOS RECEBE
HOMENAGEM POR SEUS 10 ANOS
DE ATUACAO

Instituto CoalizGo Saude foi representado por
seu Presidente Giovanni Guido Cerri

T
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Durante a edigao 2025 da Feira Hospitalar, um dos principais encon-
tros do setor da salide na América Latina, foi realizada uma homena-
gem especial a associacdes e instituicdes que vém contribuindo de
forma significativa para o desenvolvimento do setor. O Instituto Coa-

lizao Saude foi uma das homenageadas por seus 10 anos de atuacgao.

Esse reconhecimento dos 10 anos do ICOS na Hospitalar é algo
muito importante”, avaliou Giovanni Guido Cerri, Presidente da ins-
tituicdo. “O ICOS trabalhou todos esses anos para agregar ao setor
saude, para trazer propostas que possam transformar a saude. Nos
temos ai todo o setor produtivo trabalhando com a gente. E eu acho
que esse reconhecimento mostra que esse trabalho deu frutos, deu

resultados”.

A cerimonia reconheceu entidades que celebram marcos importan-
tes de atuagdo como forma de valorizar sua trajetoria, impacto no debate

de politicas publicas e fortalecimento do ecossistema da saude no pais.



A iniciativa destacou o papel fundamental dessas instituicdes na
construgao de uma rede solida de colaboragédo, inovagéo e represen-
tatividade. Ao longo dos anos, essas associagdes ajudaram a moldar o
cenario da saude brasileira, acompanhando e impulsionando transfor-
magdes relevantes para pacientes, profissionais e empresas do setor.

Segundo os organizadores, a homenagem é também um gesto
de reconhecimento as parcerias duradouras construidas ao longo
das edicdes da feira, reforcando a Hospitalar como um espago de
encontro, diadlogo e celebragao dos avangos da saude no Brasil. As-
sociados dos ICOS, a Abramed - Associagao Brasileira de Medicina
Diagnostica e o CBEXs — Colégio Brasileiro de Executivos em Saude
também foram homenageados. Destaque também para as home-
nagens concedidas ao InovaHC, a ANS — Agéncia Nacional de Saude

Suplementar e a Associagdo Paulista de Medicina (APM).

Homenagem ao ICOS

O Instituto Coalizdo Saude (ICOS) foi homenageado pela sua trajetoria
de 10 anos de atuagdo. Na ocasiao, o Presidente da instituicao, Giovan-
ni Guido Cerri, recebeu a homenagem em nome de todo o conselho.

Em seu discurso, Cerri destacou a semelhanga entre os propo-
sitos do ICOS e da propria Feira Hospitalar: atuar como plataformas
agregadoras de toda a cadeia da saude, promovendo dialogo, inova-
Gao e articulagao entre os diversos segmentos do setor.

O Instituto Coalizao Saude reune liderangas da industria farma-
céutica, de equipamentos médicos, hospitais, operadoras de saude
e servicos de diagndstico, com o objetivo de formular propostas, de-
senvolver estudos e influenciar politicas publicas voltadas a melhoria
da gestdo, da qualidade e do acesso aos servicos de saude no Brasil.

Ao longo de sua trajetoria, o instituto teve papel relevante em
avangos como a expansao da saude digital, o fortalecimento da in-
dustria nacional da saude, o estimulo as parcerias publico-privadas

e o enfrentamento de desafios como a judicializacdo da saude.

ICOSrealiza
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“Durante esses 10 anos, sempre trabalhamos com propostas para
transformar a saude”, afirmou Cerri. “Hoje temos a satisfacdao de ver
muitas delas implementadas. Avangamos muito, junto com todo o

setor e com a propria Hospitalar”.

Liderangas que transformam

A cerimbnia também prestou homenagens a outras instituigoes
que, ao longo dos anos, vém desempenhando papéis relevantes no
fortalecimento do setor. Entre elas,
dois associados do Instituto Coalizao
Saude: a Abramed e o CBEXs.

A Associagao Brasileira de Medi-
cina Diagnostica (Abramed) ganhou
reconhecimento por seus 15 anos
de contribuicdo para a elevagao dos
padrdes de qualidade e inovagao na
medicina diagnostica no Brasil. Re-
presentada por seu presidente, Cesar
Nomura, a associagdo celebrou a ho-
menagem como um marco importan-
te em sua trajetoria.

Ja o Colégio Brasileiro de Executivos
da Saude (CBEXs) foi destacado pelo
trabalho na formagao e capacitagao de
liderangas para o setor, com iniciativas
voltadas a preparagdo de jovens execu-

tivos e promogao de uma gestao mais

qualificada. A homenagem foi recebida
pelo presidente da entidade, Francisco
Balestrin, acompanhado de representantes da diretoria e conselheiros,
que celebraram os avangos conquistados e o compromisso com o futuro

da saude no pais.
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Parceiros estratégicos da saude

Também foram homena-
geadas instituicdbes que
exercem papéis estratégi-
cos e complementares a
evolucdo da saude no pais.

A Agéncia Nacional

By Ir maM
de Salde Suplementar i‘ 3:
(ANS), ao completar 25 B U R

anos, foi reconhecida por
sua atuacgao na regulagao
da saude suplementar,
com foco na transparén-
cia e na protecao dos be-
neficiarios. Representada
por sua diretora-presidente interina, Carla Soares, a agéncia reafir-
mou o compromisso com uma atuagdo publica coletiva e técnica,
essencial para o equilibrio do setor.

Completando uma década de atuagao, o InovaHC, Nucleo de Ino-
vacdo Tecnologica do Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina
da USP (FMUSP), foi homenageado por sua contribuigao na constru-
cdo de solucbes sustentaveis para a saude brasileira.

“A‘inovagao é a forma que nos temos para dar sustentabilidade para
a saude. Entdo nds precisamos realmente estimular a inovacgao”, avaliou
Cerri, elencando algumas das contribuigdes do InovaHC para o setor.

“Criar propostas, como a da Saude Digital, que hoje esta sendo
implantada no Rio de Janeiro e Sdo Paulo, em parceria com o Minis-
tério da Saude, e a interoperabilidade, também com o Ministério da
Saude. Além disso, muitas startups ja passaram pelo InovaHC.

Ja a Associacao Paulista de Medicina (APM) celebrou seus 95
anos de historia sendo lembrada pelo papel de articulacdo da classe

médica no estado de S3o Paulo. Representada por Jodo Vita, a APM

lar
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destacou sua renovagdo continua e langou um convite a conexao
com o ecossistema da saude: “Apesar dos nossos 95 anos, estamos
cada dia mais jovens”, afirmou, ressaltando o protagonismo cres-
cente das médicas e a disposicdo da entidade para construir pontes

com os demais atores do setor.

Futuro da saude

Para o futuro, o Instituto Coalizdo Saude ja vislumbra temas estrate-
gicos que devem transformar o setor. Entre eles, destaca-se o avango
da inteligéncia artificial na saude — e, com ele, o desafio da sua re-
gulacao. “A implementacdo e a regulagao da inteligéncia artificial no
setor saude sdo pontos centrais. Essa € uma preocupagdo importante
para o futuro”, afirmou o presidente do ICOS, Giovanni Guido Cerri.
Outro foco da instituicdo € a consolidagdo da chamada saude
social, conceito que integra aspectos sociais e comunitarios ao cui-
dado em saude. Um dos projetos de maior impacto em andamento,
segundo Cerri, é a interoperabilidade dos dados em saude. “Estamos
trabalhando junto ao Ministério da Saude para garantir que o pacien-
te possa acessar suas informagdes em qualquer lugar. Isso agrega
valor para o cidadao e representa uma economia significativa para o

setor como um todo”, concluiu.
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WORKSHOP REALIZADO PELO ICOS
DEBATE REGULACAO DA INTELIGENCIA
ARTIFICIAL APLICADA A SAUDE

Encontro, criado em parceria com a FGV Direito SP e

o InovaHC, apresentou pesquisa académica e reuniu
especialistas para discutir modelos regulatorios e seus
impactos.

Promovido pelo Instituto Coalizdo Saude, em parceria com a FGV
Direito SP e o InovaHC, o workshop Regulacdo de IA na Saude reu-
niu, no Espaco ARCA — Nucleo de Projetos em Saude do SindHosp,
em Sao Paulo, especialistas da saude e do direito para discutir os
caminhos da regulacdo da inteligéncia artificial no setor. A pesquisa
conduzida pelo Centro de Ensino e Pesquisa em Inovagado (CEPI) da
FGV foi apresentada como base para o debate, com o objetivo de nao
apenas expor diferentes modelos regulatérios, mas também colher
contribuicdes de liderangas convidadas para enriquecer o estudo.

O professor Alexandre Pacheco da Silva, coordenador do CEPI
da FGV Direito SP, explicou que a pesquisa, coordenada ao lado do
professor Guilherme Forma Klafke, também da FGV, analisa diferen-

tes modelos de regulagao da inteligéncia artificial aplicados a saude,
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tanto no Brasil quanto em outros paises, avaliando seus impactos
praticos. Na visdo dos especialistas, trata-se de um tema que envol-
ve multiplas dimensdes - tecnologicas, juridicas, politicas e econ6-
micas — e que precisa ser tratado de forma clara e baseado em evi-
déncias. A seguir, confira os principais pontos da pesquisa em curso,

que devera ser apresentada em outubro.

Diferentes modelos regulatorios

“Na nossa analise, olhamos para cinco grandes caminhos regulatorios
que vém sendo discutidos. O primeiro € a auséncia de regulagao for-
mal, o que deixa que o mercado e a pratica se ajustem sozinhos. O se-
gundo é a chamada ‘regulagao soft’, ba-
seada em estratégias nacionais, codigos
de conduta e autorregulagao. O terceiro
modelo é o da regulagdo setorial, que
cria regras especificas para areas como
a saude. O quarto é baseado em direitos
dos usuarios e demais atores. E o quin-
to é baseado em deveres de governanga
corporativa e tecnoldgica. Cada um de-
les traz aspectos positivos e negativos,
seja em termos de seguranca juridica,

seja em termos de incentivo a inovagao.”

Riscos e oportunidades

“O que tentamos mostrar € que nenhuma dessas alternativas é per-
feita. Um modelo pode trazer mais clareza, mas gerar custos altos
de conformidade. Outro pode estimular a inovagao, mas gerar inse-
gurancga juridica. Ha também riscos de judicializagao, dificuldades
de convergéncia com padrdes internacionais e, ao mesmo tempo,
oportunidades de alinhar regulagdo com os direitos fundamentais e

a protegao do paciente.”
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A regulacao mais eficaz para a saude

“Do ponto de vista especifico da saude, a nossa avaliagdo é de que o
modelo setorial com regulacdo minima transversal pode ser o mais
eficaz. Isso porque permite adaptar as regras as necessidades do
setor, equilibrando seguranca e inovagdo. A salde tem caracteristi-
cas proprias — lida com vidas humanas, mas também é um campo
em que novas tecnologias chegam muito rapido. A regulagdo precisa

reconhecer essa especificidade.”

O papel da comunidade
especializada J D Plmieiiihade N

Boas-vindas!

“Um aspecto essencial da pesquisa
e ouvir diferentes vozes. Por isso, a
ideia do workshop foi abrir espaco
para que especialistas da saude e
do direito trouxessem contribuicdes.
Perguntamos o que eles acham im-
portante que o estudo aborde e que
duvidas consideram centrais para o debate. Isso enriquece o trabalho
e aproxima a pesquisa da realidade, que € sempre mais complexa do

que o que esta no papel”
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ICOS e Instituto Etica Saude firmam
acordo para reforcar principios de etica
Nno setor

Entre outros pontos, compromisso contempla contribuicées

em audiéncias publicas e propostas legislativas e
regulatorias

O Instituto Etica Saude (IES) e o Instituto Coalizdo Saude (ICOS) fir-

maram recentemente um acordo de cooperagado técnica com o obje-
tivo de reforgar os principios de ética, integridade e sustentabilidade

em toda a cadeia do setor de saude.

Principais pontos da parceria:

« Fomento a autorregulacdo privada e atuagdao contra praticas
ilicitas no setor.

* Realizacdao de agdes conjuntas, como campanhas, eventos,
grupos de trabalho.

» Participagdao em audiéncias publicas e contribuicdes em pro-
posicOes legislativas e regulatorias.

« Compartilhamento de documentos institucionais para estru-

turar e multiplicar boas praticas de ética e integridade.



ICOSrealiza

Forum Politico

1~ Cande
Permanente da Sal ide

Forum Politico
Permanente da Saude

Importancia para o setor

Essa cooperagdo reforca o comprometimento das entidades com a
transparéncia, o equilibrio nas relagdes econdmico-financeiras entre
os atores da saude, da indUstria até o paciente, e com a sustentabili-
dade do sistema. A parceria abre espaco para iniciativas que possam
elevar os padrdes de conduta, promover maior seguranga juridica e

gerar impactos reais para a qualidade do atendimento aos cidadaos.
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|COS realiza novo encontro
do Forum Politico Permanente
da Saude, em Brasilia

Ocasido reuniu liderancas do setor e autoridades dos
poderes executivos, legislativo e judicidrio

O Instituto Coalizdo Saude realizou encontro do Férum Politico Perma-
nente da Saude, no dia 22/04, em Brasilia, com a presenca de liderangas
do setor e autoridades dos poderes executivos, legislativo e judiciario.
A pauta do dia tratou dos eixos tematicos da agenda estratégica
do setor em 2025:
« Sustentabilidade financeira e assistencial do sistema de
saude;
« Reforma tributaria e seus impactos na saude;
* Ampliagdo e fortalecimento do Complexo Econdmico-
Industrial da Saude;
» Intensificagao da integracdo publico-privada;
« Desenvolvimento de politicas publicas para a inovagao e a
Saude Digital;

* Meio ambiente e seus reflexos na saude da populagao.
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Na oportunidade, que
contou com contribuicdes
de todos os segmentos e
representagdes da cadeia
produtiva de saude, foram
destacadas as contribui-
¢oes do ICOS durante os
dez anos desde a sua cria-

Gdo, além da importancia

do setor no desenvolvi-
mento do pais.

Os encontros do Forum Politico Permanente da Saude tém como objetivo forta-
lecer a participagao da cadeia produtiva do setor na luta por um sistema de saude
mais justo, equanime, igualitario e sustentavel.

Com a realizagao de eventos como o Férum Politico Permanente da Saude, o
ICOS reforca sua missdo de atuar como formulador de politicas inovadoras para a
saude do pais, contribuindo de forma propositiva e pluralista para a qualidade, a
equidade e a sustentabilidade do sistema de saude do pais.

Por isso, congrega e representa a cadeia produtiva de saude e, desde a sua
fundagao, vem desenvolvendo estudos e debates sobre o setor, priorizando uma
agenda estratégica que atenda os interesses da sociedade, especialmente do be-

neficiario maior do sistema de saude, o cidadao brasileiro.

Autoridades e liderancas da saude

Entre as autoridades presentes na ocasido, estiveram o Procurador Geral da
Republica de Brasil, Paulo Gounet; o Secretario Executivo do Ministério do Desen-
volvimento, Industria, Comércio e Servicos — MDIC, Marcio Elias; a Secretaria de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdao e do Complexo Econdmico-Industrial da Saude do
Ministério da Saude, Fernanda De Neri; a Secretaria de Informacdo e Saude Digital
do Ministério da Saude, Ana Estela Haddad; a Conselheira do Conselho Nacional de
Justica, Daiane Lira; o Presidente Interino da Anvisa, Romisson Mota; a Diretora de
Fiscalizagao da ANS, Eliane Medeiros; o Diretor de Normas Habilitagcao ANS, Jorge

Aquino e os Deputados Federais Adriana Ventura e Pedro Westphalen.
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INSTITUTO COALIZAO SAUDE
PARTICIPA DO 2° SIMPOSIO O FUTURO
DA MEDICINA E A MEDICINA DO
FUTURO NO SENADO FEDERAL

Giovanni Guido Cerri, Presidente do ICOS, debateu 0s
desafios e avangos da saude digital, inteligéncia artificial
e regulacdo no setor.

O presidente do ICOS, Giovanni Guido Cerri, participou do 22 Sim-
posio “O Futuro da Medicina e a Medicina do Futuro” realizado em
novembro de 2025, no Senado Federal.

O evento, realizado pela Frente Parlamentar Mista da Medicina, pela
Frente Parlamentar Mista em Prol do Acesso e Uso Racional de Tecnologias
em Saude e pela ABIMED, instituicao associada do ICOS, reuniu liderangas
do setor de saude publica, parlamentares e representantes da industria.

Cerri foi o orador principal do painel “Saude Digital: do prontuario e
prescricdo eletronica ao acompanhamento remoto dos pacientes”, abor-
dando temas como prontuario eletrénico, interoperabilidade, conectivi-
dade e os desafios da transformacgao digital no cuidado ao paciente.

Entre os destaques do painel, foram debatidas as oportunidades
trazidas pela inteligéncia artificial para a saude, o impacto da tec-
nologia na ciéncia médica e a necessidade de regulagao responsavel

para garantir a seguranga no manejo de dados.

Pesquisa, interoperabilidade e IA em saude

O simpdsio, cuja cerimbnia de abertura contou com o Senador Hiran
Gongalves — que preside as duas frentes parlamentares participantes
da organizagao do encontro —, teve também as seguintes mesas tema-
ticas: Pesquisa e Inovacgao, Interoperabilidade e Seguranca de Dados e
Aplicagao e Regulamentagao da Inteligéncia Artificial em Saude.

A primeira contou com Marcelo Marcos Morales, assessor do sena-
dor Marcos Pontes; Patricia Frossard, executiva juridica e de compliance

da Philips; e Ricardo Moraes, da Afya (instituicao de formagao médica).
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A segunda reuniu Marco Bego, Diretor-Executivo do InovaHC e Dire-
tor-Executivo do Instituto de Radiologia — InRad (HCFMUSP); e Manuel
Coelho, Head of Enterprise Services Brazil da Siemens Healthineers.

E a terceira foi composta pelo Deputado Federal Aguinaldo Ri-
beiro; pela diretora de Tl da Johnson & Johnson MedTech Brasil;
Angela Freitas; e pela Coordenadora-Geral de Demandas de Orgios
Externos de Informacdo e Saude Digital; Adriana Macedo Marques
(representando Ana Estela Haddad, Secretaria de Informacgao e Sau-
de Digital do Ministério da Saude — SEIDIGI).

ICOS PARTICIPA DE DEBATE SOBRE
CENARIO MACROECONOMICO
COM EX-MINISTRO DA FAZENDA
JOAQUIM LEVY

Ocasido reuniu liderancas da saude para discutir como o
cendrio econdémico global impacta a sustentabilidade do
setor no Brasil.

O Instituto Coalizdo Saude (ICOS) apoiou, na sede do InovaHC, um
evento realizado por iniciativa do Banco Safra, que reuniu represen-
tantes de diferentes instituicdes de saude e contou com palestra do
ex-Ministro da Fazenda Joaquim Levy sobre o cenario macroecon6-
mico no Brasil e no mundo.

Ao abrir o encontro, o presidente do ICOS, Giovanni Guido Cerri,
destacou a relevancia do debate econdmico para a sustentabilidade
do setor de saude, especialmente em paises com sistemas univer-

sais como o Brasil. “O envelhecimento populacional tem colocado
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em xeque a capacidade de manter um atendimento adequado, mes-
mo em paises ricos. No Brasil, os desafios sdo ainda maiores, tanto
no sistema publico quanto no privado” afirmou.

Cerri ressaltou que inovagdo e transformagao digital — incluin-
do saude digital, inteligéncia artificial e interoperabilidade — podem
contribuir para reduzir custos, ampliar acesso e diminuir desigualda-
des. Cerri também observou que o pais importa cerca de 70% do que
consome em saude, embora tenha capacidade de producdo interna e
de desenvolvimento tecnolégico. “Virar essa realidade é fundamen-
tal. Ainovagdo € um instrumento central para garantir a sustentabi-

lidade do sistema” concluiu.

Investimentos em pesquisa e saude

O superintendente do Hospital das Clinicas, Antonio José Pereira,
reforcou que investir em saude significa investir em produtividade e
qualidade de vida. Segundo Pereira, a discussdao econdmica ndo pode
estar dissociada das politicas de saude publica. “Ndo se trata ape-
nas de reduzir custos, mas de reduzir desperdicios, o que impacta
diretamente na longevidade e na produtividade da populagao”, disse.

Antonio José Pereira também chamou atengdo para a dependén-
cia externa na area da saude: em 2023, o Brasil importou mais de
US$ 20 bilhGes em tecnologia médica. “A pandemia mostrou o quan-
to precisamos de autonomia. Hospitais universitarios, como o HC,
tém papel estratégico na pesquisa, inovacdo e formagao profissional
para enfrentar esses desafios”, completou.

A diretora da Faculdade de Medicina da USP, Eloisa Silva Dutra
de Oliveira Bonfa, destacou que as decisdes econémicas influenciam
diretamente a gestdo da saude, afetando desde a aquisicdo de equi-
pamentos e manutencdo de tecnologias até a viabilidade de projetos de
pesquisa e inovagao. “Quando o orgamento nao acompanha a inflagéo,
o planejamento de longo prazo fica comprometido. E justamente em
momentos de incerteza que nao podemos reduzir o investimento em

ciéncia, pois ela é o motor do desenvolvimento sustentavel”, afirmou.
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Para a professora, o encontro com o ex-ministro representou
uma oportunidade de convergir ciéncia, inovagdo e visdo econdmica.
“Que possamos transformar desafios em oportunidades e construir

um Brasil mais saudavel, inovador e sustentavel”, concluiu.

Cenario macroecondomico: oportunidades
e riscos para Brasil e mundo

Em sua palestra, Joaquim Levy tragou um panorama da economia glo-
bal, com foco nas mudancgas recentes nos Estados Unidos e seus pos-
siveis reflexos no Brasil. O ex-ministro destacou que, até 2023, a eco-
nomia norte-americana combinou fatores que ajudaram a controlar a
inflagdo sem provocar recessao, como a entrada expressiva de imigran-
tes no mercado de trabalho, energia barata, insumos mais acessiveis e
avangos tecnolégicos, especialmente na inteligéncia artificial.

Segundo Levy, parte dessas condicdes ja se alterou: “A reducado da
imigracao e mudangas na oferta de energia tendem a pressionar pregos”,
disse, lembrando também que as novas tarifas comerciais nos EUA fun-
cionam, na pratica, como um imposto sobre o consumo, com potencial
efeito inflacionario. Ele avaliou que a inteligéncia artificial continuara im-
pulsionando produtividade, mas pode gerar, no curto prazo, desafios no
emprego, sobretudo para jovens e profissionais em fungdes repetitivas.

Levy alertou para o aumento da incerteza no comércio interna-
cional e para as tensdes geopoliticas, com destaque para a desace-
leracdao da China, que tem impacto direto sobre a demanda global.
No caso brasileiro, Levy vé um quadro de desaceleracdo econémica
em linha com o esperado pelo Banco Central para controlar a infla-
¢do, cambio mais estavel e exportacdes sustentando o crescimento.
“A economia deve avangar menos que no ano passado, mas com
inflacdo em queda e espaco para reducdo gradual dos juros a partir

do fim do ano, se ndo houver choques externos relevantes”, resumiu.



ICOS participa da
celebracao dos
15 anos da Abramed

Evento reuniu liderangas do setor
de saude, autoridades publicas

e marcou a renovacdo do acordo
de cooperacdo técnica entre

a Abramed e o Ministério

da Saude.

O Instituto Coalizdo Saude (ICOS)
esteve presente no evento que
celebrou os 15 anos da Associagao
Brasileira de Medicina Diagndstica
(Abramed), instituicdo associada
ao ICOS. Participaram da ocasiao
o presidente dos conselhos do
Instituto de Radiologia do Hospi-
tal das Clinicas, do InovaHC e do
Instituto Coalizao Saude, Giovan-

ni Guido Cerri, e a vice-presidente

ICOSparticipa

do ICOS, Claudia Cohn. A Abramed

tem como presidente Cesar No-
mura, que também integra o Con-
selho de Administragcdo do ICOS.

Ao lado de Milva Pagano, dire-
tora-executiva da Abramed, Cesar
Nomura recebeu liderangas do se-
tor de saude e autoridades do Go-
verno Federal, entre elas o minis-
tro da Saude, Alexandre Padilha, e
a secretaria de Informagao e Sau-
de Digital do Ministério da Saude,
Ana Estela Haddad.

O evento contou ainda com a
participagdao de representantes
da Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria (Anvisa), incluindo a ge-
rente-geral Marcia Gongalves de

Oliveira, que apresentou o projeto
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ICOSparticipa

Servigo Seguro, voltado a redugao

de riscos potenciais em servigos
de saude, além do diretor-adjunto
da Presidéncia, Diogo Soares, e da
diretora Daniela Marreco Cerqueira.

Parte da programagao incluiu o
painel “Dialogos com Parlamenta-

res”, que reuniu o secretario-execu-

tivo da Frente Parlamentar de Apoio
a Ciberseguranca e a Defesa Ciber-
nética, Carlos Diego, e os deputados
federais Ismael Alexandrino e Pedro
Westphalen. A agenda também abri-
gou a cerimdnia de renovagdo do
acordo de cooperagdo técnica entre

a Abramed e o Ministério da Saude.



ICOS participa do
28° Congresso
Internacional UNIDAS

Instituto integrou painel sobre li-
deranga na saude, com foco em
empatia, propdsito e estratégias
para o fortalecimento da gestdo e
do sistema de saude.

O Instituto Coalizdo Saude
(ICOS) participou do 282 Congres-
so Internacional UNIDAS, um dos
principais foruns da saude suple-
mentar no pais. Representado por
sua CEO, Denise Eloi, o ICOS inte-
grou o painel “Alquimia da Lideran-
¢a: Empatia, Proposito e Estratégia

na Saude”, que reuniu especialistas

para discutir como novos modelos

ICOSparticipa

de lideranga podem contribuir para
a transformagao da gestao e o for-
talecimento do sistema de saude.
Durante o debate, Denise Eloi
destacou a relevancia de praticas
de lideranca que inspirem pes-
soas, estimulem a colaboracido e
mantenham o propdsito no centro
das decisOes. Esses elementos fo-
ram apontados como fundamen-
tais para a construgao de um setor
mais integrado, sustentavel e pre-
parado para os desafios futuros. A
participagdo no congresso refor-
¢ou a importancia do dialogo entre
instituicdes e da adogdao de uma
visdo coletiva e estratégica para o
desenvolvimento da saude suple-

mentar no Brasil.

ICOS participa de
painel sobre cidades
resilientes na COP30

Debate reuniu liderancas para
discutir a integracdo entre saude,
clima e desenvolvimento sustentdvel
na construgdo de cidades mais
preparadas para o futuro.
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ICOSparticipa

O Instituto Coalizao Saude (ICOS)
participou da COP30, em 2025,
por meio de sua vice-presidente,
Claudia Cohn, que integrou o pai-
nel “Cidades Resilientes”. O deba-
te reuniu liderangas que atuam na
convergéncia entre saude, clima
e desenvolvimento sustentavel,
com foco na busca de solugdes
integradas para o fortalecimento
das cidades frente aos desafios
atuais e futuros.

Participaram do encontro Ro-
drigo Perpétuo, secretario-executi-
vo do ICLEI América do Sul; Lincoln
Muniz Alves, coordenador-geral de
Integragao Multinivel e Analise de
Risco do Ministério do Meio Am-

biente; Cesar Higa Nomura, dire-

Presidente do ICOS
integra Conselho
Estratégico do
Movimento Empresarial
pela Saude da CNI

Encontro entre ICOS e SES/ Nacional
marcou convite a Giovanni Guido
Cerri para o colegiado estrategico
da iniciativa da CNI.

tor de Medicina Diagnodstica do

Hospital Sirio-Libanés, presidente
do Conselho de Administracao da
Associacdo Brasileira de Medicina
Diagnodstica (Abramed) e membro
do Conselho de Administragcdo do
ICOS; e lone Anderson, diretora-

-executiva da EY Brasil

O Instituto Coalizdo Saude (ICOS) e
o Servigo Social da Industria (SESI)
Nacional promoveram, no dia 20 de
agosto, um encontro com lideran-
cas das duas instituicdes. Na ocasido,
o presidente do Conselho do ICOS,
Giovanni Guido Cerri, foi convidado

a integrar o Conselho Estratégico do



Movimento Empresarial pela Saude,
iniciativa da Confederagao Nacio-
nal da Industria (CNI).

Participaram do encontro Warley
Soares, assessor da Presidéncia do
Conselho Nacional do SESI; Emma-
nuel Lacerda, superintendente de

Saude na Industria do SESI Nacio-

ICOSparticipa

nal; Paulo Mol Junior, diretor-supe-
rintendente do SESI Nacional; Faus-
to Augusto Junior, presidente do
Conselho Nacional do SESI; Giovan-
ni Guido Cerri, presidente do ICOS;
Denise Eloi, diretora-executiva do

ICOS; e Thiago Taho, gerente de Ino-

vacdo em Saude do SESI Nacional

ICOS participa

de debate sobre
impactos do cenario
macroecondmico na
saude

Encontro promovido pelo Banco
Safra reuniu liderangas para discutir
sustentabilidade do setor, inovacdo
e desafios econémicos.

O Instituto Coalizdo Saude (ICOS)
participou de um debate sobre os

impactos do cenario macroecond6-
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H#ICOSparticipa

cas; e Eloisa Silva Dutra de Olivei-
ra Bonfa, diretora da Faculdade de
Medicina da Universidade de Sao
Paulo. Entre os temas abordados
estiveram o papel da inovagao e
da transformacgao digital para am-
pliar o acesso e reduzir custos, a
necessidade de fortalecer a produ-
¢do nacional em saude e reduzir a
dependéncia externa, além da im-
portancia de manter investimentos

em pesquisa e ciéncia mesmo em

periodos de incerteza econdmica.

mico na sustentabilidade do setor

de saude, realizado na sede do Ino-
vaHC e promovido pelo Banco Safra.
O encontro contou com palestra do
ex-ministro da Fazenda Joaquim
Levy e reuniu liderangas do setor
para analisar desafios e perspecti-
vas para a saude no contexto eco-
ndmico atual.

Participaram das discussodes
Giovanni Guido Cerri, presidente do

ICOS; Antbnio José Pereira, supe-

rintendente do Hospital das Clini-



Audiéncia publica
sobre regulagcao
da |A na saude

O Instituto Coalizdo Saude (ICOS)
participou de audiéncia publica
realizada em 5 de agosto de 2025
na Camara dos Deputados para
debater a regulacdo da inteligén-
cia artificial (IA) aplicada ao setor
de saude. O evento, promovido
pela Comissdo de Saude da Casa,
reuniu especialistas, representan-
tes de orgdos reguladores e auto-

ridades para discutir os desafios

ICOSparticipa

de uma abordagem regulatoria
que equilibre inovagao, seguran-
ca do paciente e seguranca juridi-
ca, envolvendo governo, usuarios,
desenvolvedores e a industria. Na
ocasidao, o presidente do ICOS,
Giovanni Guido Cerri, destacou a
contribuicdo da tecnologia para a
sustentabilidade do sistema de
saude e a importancia de evitar
sobreposicdes regulatérias que
possam dificultar o desenvolvi-
mento de solugcdes baseadas em

IA no Brasil.
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CEO do ICOS participa
de podcast do InovaHC
sobre integragao e
inovagcao em saude

O Instituto Coalizao Saude (ICOS)
participou do episoédio 08 do pod-
cast do InovaHC, com a presenca
de sua CEO, Denise Eloi. A conver-
sa abordou temas como integra-
¢ao, coalizao e inovagao em saude,
com foco no papel da articulagao
entre diferentes atores do setor na
formulacgao de politicas publicas e
na construgao de respostas efeti-
vas as demandas da populagdo. O
episédio foi conduzido por Marco
Bego, diretor-executivo do InovaHC

e do Instituto de Radiologia do Hos-

Presidente do ICOS
comenta decisao

do STF sobre rol de
procedimentos na salde
suplementar

O Instituto Coalizao Saude (ICOS)
foi destaque em reportagem do

jornal O Povo sobre a decisao do

HA Voz do 1ICOS

pital das Clinicas, e discutiu como
a cooperagao entre instituigoes
publicas, privadas e da sociedade
civil pode contribuir para o forta-
lecimento do sistema de saude. A
participagcao do ICOS reforga a im-
portancia do dialogo qualificado e
da difusdo de iniciativas voltadas a

inovacgao e a integracado do setor.

Supremo Tribunal Federal (STF)
que estabeleceu critérios para a
cobertura de tratamentos fora do
rol de procedimentos da saude su-
plementar. A posicdao do Instituto
foi apresentada por seu presiden-
te, Giovanni Guido Cerri. Segundo
o ICOS, a decisdo do STF fixa pa-

rametros técnicos relevantes para

51



52

HA Voz do 1COS

conciliar a garantia de acesso dos
beneficiarios com a sustentabi-
lidade do setor. O entendimento
do Instituto é que o julgamento
manteve o carater exemplificativo
do rol, preservando as coberturas
ja asseguradas, ao mesmo tempo
em que introduziu condicionantes
técnicas baseadas em evidéncias

cientificas para a incorporagao de

ABIMEL ')
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Vida e Tecnologia

TEcHoLof
QUE DEVOLVE A VIDA

novos procedimentos. De acor-
do com Giovanni Guido Cerri, esse
modelo contribui para evitar o uso
de terapias sem comprovagao de
efetividade, reduzir riscos aos pa-
cientes e limitar a transferéncia de
custos excessivos aos beneficia-
rios, que poderiam se refletir em

reajustes anuais mais elevados nos

planos de saude.

Presidente do ICOS
assina artigo sobre
tecnologia estratégica
e acesso a saude

O presidente do Instituto Coalizao
Saude (ICOS), Giovanni Guido Cerri,
assina artigo publicado na edicao 13
da Revista Vi-Tech, publicagao vin-
culada a Associacdo Brasileira da
IndUstria de Dispositivos Médicos
(Abimed). No texto, Cerri analisa o
papel das tecnologias estratégicas
no fortalecimento do sistema de
saude e na ampliagdo do acesso
ao cuidado meédico. O artigo des-

taca como solugdes digitais, como



a telemedicina e a inteligéncia arti-
ficial, podem contribuir para a redu-
cdo de gastos desnecessarios e para
a melhoria da eficiéncia do atendi-
mento. Ao mesmo tempo, ressal-
ta que o avango tecnologico ndo se
limita a disponibilizagcdo de ferra-
mentas, sendo fundamental inves-
tir na capacitagao de equipes para
o uso qualificado dessas solugdes,
com foco na melhoria da assisténcia

ao paciente.

Presidente do ICOS
analisa impacto da queda
do ddlar nos custos do
setor de saude

O Instituto Coalizdo Saude (ICOS) foi
destaque em reportagem do Plato-
BR sobre os efeitos da recente que-
da do doélar para o setor de saude
no Brasil. A analise foi apresentada
por seu presidente, Giovanni Guido
Cerri, que avaliou os impactos da
valorizagcdo cambial sobre os custos
e os desafios estruturais do sistema

de saude. Segundo o ICOS, a redu-

HA Voz do 1ICOS

iﬂﬂ.’ Amgj
INOVA 0 TEC

ESTi fEEI'CAMSA DE

M da g de paradigma
investimento em
Irxmqln profissional
® integragio

¢ao do valor da moeda norte-ame-

ricana trouxe alivio momentaneo ao
setor, que depende de importagdes
para mais de 70% dos insumos hos-
pitalares. A valorizagao do real con-
tribuiu para a diminuigao de custos
e para a contengao de pressodes in-
flacionarias. No entanto, Giovanni
Cerri ressaltou que o cenario ainda
evidencia fragilidades estruturais
e reforcou a necessidade de rein-
dustrializar a saude no pais como
estratégia para ampliar a resiliéncia
e reduzir a dependéncia externa no

longo prazo.
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Em Outras Palavras

"Ha alguns anos, elegemos a saude digital
como uma das prioridades do ICOS, tanto por
seu potencial de melhorar o acesso e reduzir
desigualdades quanto por sua contribuigdo

a sustentabilidade financeira do setor. Dentro
dela, a interoperabilidade tornou-se central,
e estimamos que possa reduzir em até 15%
os custos da saude.”

Giovanni Guido Cerri,
Presidente do ICOS
Forum Politico Permanente da Sadde, em Brasilia

"0 ICOS
trabalhou todos
esses anos parad
agregar ao setor
saude, para

trazer propostas
que possam
transformar "O Instituto Coalizdo
a saudde.” Saude reune a industria,
Gi : os hospitais, as

rovanni- operadoras e o setor
Guido Cerri, di Ssti b d
Presidente do ICOS felgfaieradisey istiselniefe
Homenagem prestada sempre convergencidas que
pela Feira Hospitalar possam melhorar o acesso

g trajetdria institucional

1 ~ A - ”
Jo 1COS do cidaddo a saude.

Giovanni Guido Cerri,
Presidente do ICOS
Forum Politico Permanente
da Saude, em Brasilia.
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Em Outras Palavras

"0 Instituto Coalizdo
Saude tem sido

um espacgo de
construgdo coletiva,
com hospitais,
laboratorios,
farmacéuticas

e diversos atores
ajudando

a encontrar um
bom texto para a
interoperabilidade.”

Adriana Ventura
Deputada Federal
Forum Politico Permanente
da Saude

"Quando olhamos
essa sala cheia,
sentimos

0 compromisso que
todos aqui assumem
com um sistema de
saude mais justo,
sustentavel

e inovador.”

Claudia Cohn
Vice-Presidente do ICOS
Durante evento de celebracdo
dos 70 anos do ICOS,

em Sdo Paulo.

"Esse resultado concreto
do trabalho parlamentar,

a dedicagdo técnica para
tratar de temas dridos, so é
possivel porque ha espacgos
como os do Instituto
Coalizdo Saude onde estes
debates ocorrem de forma
tdo importante

e estimulante.”

Reginaldo Arcuri
Presidente do Grupo
FarmaBrasil, Forum Politico
Permanente da Sadde

"A lideranca na saude
precisa ir além da gestdo
de resultados. E sobre
inspirar pessoas, construir
pontes e promover
mudancgas sustentdveis
que mantenham o
paciente e o propdsito

no centro das decisées.

O ICOS é o ambiente
democratico voltado

para o fortalecimento do
dialogo entre instituicoes,
impulsionando uma visdo
coletiva e estratégica para
o futuro do setor”

Denise Eloi
Diretora executiva do
Instituto CoalizGo Saude.



"O Instituto
Coalizdo Saude

é um espago
absolutamente
essencial de
articulagdo entre
instituicées
publicas, setor
privado, e pessoas
com experiéncia em
gestdo de saude.”

Alexandre Padilha
Ministro da Saude
Forum Politico Permanente
da Saude

"Ndo tem nada
mais importante
do que sociedade
civil organizada. O
ICOS reune 41 das
mais respeitadas
instituicoes de
saude do pais,
um instrumento
absolutamente
importante.”

Geraldo Alckmin,
Vice-Presidente da Republica
Forum Politico Permanente

da Sadde.

Em Outras Palavras

Ao longo desses

dez anos, sempre
conseguimos
congregar o setor em
causas comuns. Néo
tivemos divergéncias
porque o foco sempre
esteve no que nos
une: fortalecer o
sistema de saude
brasileiro.”

Giovanni Guido Cerri
Presidente do ICOS

Evento de celebracdo dos

10 anos do ICOS, em Sdo Paulo

"O relatorio sobre
interoperabilidade

foi construido a

muitas mdos, com
convergéncia do
Instituto Coalizdo
Saude e participagdo
ativa de diversos atores
do setor.”

Adriana Ventura,
Deputada Federal
Forum Politico Permanente
da Saude.
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Comunicacgéo

Site
Como parte de uma série de acbes de aprimoramento de sua co-

municag¢ao, o ICOS renovou todo o seu site institucional, em

2025, do layout aos aspectos técnicos, a fim de aumentar a

navegabilidade e torna-lo mais dindmico, como pede o pré-

M-VINDO ] i : 50 [ ;
?\F(-)NOSSOS‘TE CQA\J?_AO prio setor de saude, em constante evolucdo. E aqui que os

interessados podem conhecer melhor nosso trabalho, nos-

sos associados e também se informar sobre publicacdes,

eventos e tudo que cerca o instituto e o setor.

Acesse:

LinkedIn

Estamos também na maior rede social de negocios da
internet, mostrando sempre as mais recentes noticias

do setor e também comunicando nossas agdes.

Siga-nos em:

in/

Email MKT

Direto na caixa de entrada de nossos associados e demais contatos, nossa corres-

pondéncia eletrbnica informa, participa e atualiza os interessados no dia a dia do

setor saude.
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HCcomunicagdo

Facebook

nalmente, as ultimas noticias do setor.

Siga-nos em:
) facebook.com/institutocoalizaosaude

Instagram

Instagram — Também em comemoragdo a seus 10 anos
de atuagado, o ICOS chegou ao Instagram em 2025. Assim
como faz em seus perfis ja tradicionais nas redes, Lin-

kedln e Facebook, a nova rede servira como polo de no-
ticias e atualizagGes sobre o setor, além de trazer no-

vidades sobre o Instituto, seus lideres e associados.

Siga-nos em:
@institutocoalizaosaude

)) COALZAO

@ SAUDE

] B B BE B B

Além de uma plataforma para manter nosso publico

informado, usamos essa rede social para levar, sema-
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HAssociados
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ALBERT EINSTEIN
SOCIEDADE BENEFICENTE ISRAELITA BRASILEIRA,
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CMB

Maior rede hospitalar do Brasil
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HAssociados
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ANCA

COMUNICAGCAO E IMPACTO

Producio de contetudo e realizagao
Banca - Comunicagao e Impacto
www.bancacomunicacao.com.br











