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Serviço Seguro, voltado à redução 

de riscos potenciais em serviços 

de saúde, além do diretor-adjunto 

da Presidência, Diogo Soares, e da 

diretora Daniela Marreco Cerqueira.

Parte da programação incluiu o 

painel “Diálogos com Parlamenta-

res”, que reuniu o secretário-execu-

tivo da Frente Parlamentar de Apoio 

à Cibersegurança e à Defesa Ciber-

nética, Carlos Diego, e os deputados 

federais Ismael Alexandrino e Pedro 

Westphalen. A agenda também abri-

gou a cerimônia de renovação do 

acordo de cooperação técnica entre 

a Abramed e o Ministério da Saúde.

ICOS participa do  
28º Congresso 
Internacional UNIDAS

Instituto integrou painel sobre li-

derança na saúde, com foco em 

empatia, propósito e estratégias 

para o fortalecimento da gestão e 

do sistema de saúde.

O Instituto Coalizão Saúde 

(ICOS) participou do 28º Congres-

so Internacional UNIDAS, um dos 

principais fóruns da saúde suple-

mentar no país. Representado por 

sua CEO, Denise Eloi, o ICOS inte-

grou o painel “Alquimia da Lideran-

ça: Empatia, Propósito e Estratégia 

na Saúde”, que reuniu especialistas 

para discutir como novos modelos 

de liderança podem contribuir para 

a transformação da gestão e o for-

talecimento do sistema de saúde.

Durante o debate, Denise Eloi 

destacou a relevância de práticas 

de liderança que inspirem pes-

soas, estimulem a colaboração e 

mantenham o propósito no centro 

das decisões. Esses elementos fo-

ram apontados como fundamen-

tais para a construção de um setor 

mais integrado, sustentável e pre-

parado para os desafios futuros. A 

participação no congresso refor-

çou a importância do diálogo entre 

instituições e da adoção de uma 

visão coletiva e estratégica para o 

desenvolvimento da saúde suple-

mentar no Brasil.

ICOS participa de 
painel sobre cidades 
resilientes na COP30
Debate reuniu lideranças para 
discutir a integração entre saúde, 
clima e desenvolvimento sustentável 
na construção de cidades mais 
preparadas para o futuro.
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Presidente do ICOS 
integra Conselho 
Estratégico do 
Movimento Empresarial 
pela Saúde da CNI
Encontro entre ICOS e SESI Nacional 
marcou convite a Giovanni Guido 
Cerri para o colegiado estratégico 
da iniciativa da CNI.

O Instituto Coalizão Saúde (ICOS) 

participou da COP30, em 2025, 

por meio de sua vice-presidente, 

Claudia Cohn, que integrou o pai-

nel “Cidades Resilientes”. O deba-

te reuniu lideranças que atuam na 

convergência entre saúde, clima 

e desenvolvimento sustentável, 

com foco na busca de soluções 

integradas para o fortalecimento 

das cidades frente aos desafios 

atuais e futuros.

Participaram do encontro Ro-

drigo Perpétuo, secretário-executi-

vo do ICLEI América do Sul; Lincoln 

Muniz Alves, coordenador-geral de 

Integração Multinível e Análise de 

Risco do Ministério do Meio Am-

biente; Cesar Higa Nomura, dire-

tor de Medicina Diagnóstica do 

Hospital Sírio-Libanês, presidente 

do Conselho de Administração da 

Associação Brasileira de Medicina 

Diagnóstica (Abramed) e membro 

do Conselho de Administração do 

ICOS; e Ione Anderson, diretora-

-executiva da EY Brasil

O Instituto Coalizão Saúde (ICOS) e 

o Serviço Social da Indústria (SESI) 

Nacional promoveram, no dia 20 de 

agosto, um encontro com lideran-

ças das duas instituições. Na ocasião, 

o presidente do Conselho do ICOS, 

Giovanni Guido Cerri, foi convidado 

a integrar o Conselho Estratégico do 

Movimento Empresarial pela Saúde, 

iniciativa da Confederação Nacio-

nal da Indústria (CNI).

Participaram do encontro Warley 

Soares, assessor da Presidência do 

Conselho Nacional do SESI; Emma-

nuel Lacerda, superintendente de 

Saúde na Indústria do SESI Nacio-

nal; Paulo Mól Junior, diretor-supe-

rintendente do SESI Nacional; Faus-

to Augusto Junior, presidente do 

Conselho Nacional do SESI; Giovan-

ni Guido Cerri, presidente do ICOS; 

Denise Eloi, diretora-executiva do 

ICOS; e Thiago Taho, gerente de Ino-

vação em Saúde do SESI Nacional

ICOS participa 
de debate sobre 
impactos do cenário 
macroeconômico na 
saúde
Encontro promovido pelo Banco 
Safra reuniu lideranças para discutir 
sustentabilidade do setor, inovação 
e desafios econômicos.

O Instituto Coalizão Saúde (ICOS) 

participou de um debate sobre os 

impactos do cenário macroeconô-
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mico na sustentabilidade do setor 

de saúde, realizado na sede do Ino-

vaHC e promovido pelo Banco Safra. 

O encontro contou com palestra do 

ex-ministro da Fazenda Joaquim 

Levy e reuniu lideranças do setor 

para analisar desafios e perspecti-

vas para a saúde no contexto eco-

nômico atual.

Participaram das discussões 

Giovanni Guido Cerri, presidente do 

ICOS; Antônio José Pereira, supe-

rintendente do Hospital das Clíni-

cas; e Eloisa Silva Dutra de Olivei-

ra Bonfá, diretora da Faculdade de 

Medicina da Universidade de São 

Paulo. Entre os temas abordados 

estiveram o papel da inovação e 

da transformação digital para am-

pliar o acesso e reduzir custos, a 

necessidade de fortalecer a produ-

ção nacional em saúde e reduzir a 

dependência externa, além da im-

portância de manter investimentos 

em pesquisa e ciência mesmo em 

períodos de incerteza econômica.

Audiência pública  
sobre regulação  
da IA na saúde
O Instituto Coalizão Saúde (ICOS) 

participou de audiência pública 

realizada em 5 de agosto de 2025 

na Câmara dos Deputados para 

debater a regulação da inteligên-

cia artificial (IA) aplicada ao setor 

de saúde. O evento, promovido 

pela Comissão de Saúde da Casa, 

reuniu especialistas, representan-

tes de órgãos reguladores e auto-

ridades para discutir os desafios 

de uma abordagem regulatória 

que equilibre inovação, seguran-

ça do paciente e segurança jurídi-

ca, envolvendo governo, usuários, 

desenvolvedores e a indústria. Na 

ocasião, o presidente do ICOS, 

Giovanni Guido Cerri, destacou a 

contribuição da tecnologia para a 

sustentabilidade do sistema de 

saúde e a importância de evitar 

sobreposições regulatórias que 

possam dificultar o desenvolvi-

mento de soluções baseadas em 

IA no Brasil.
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Com o avanço constante da tec-

nologia, em diversas áreas do co-

nhecimento, o Instituto Coalizão 

Saúde já se posicionou como vetor de 

transformação seja em oportunidades de 

presença física ou digital. Se, por um lado, 

nossos esforços diários se dão em função 

de criar ocasiões para que os atores da 

cadeia produtiva da saúde possam se en-

contrar, trocar ideias e experiências; por 

outro, nosso trabalho também se refle-

te numa intensa presença nas redes so-

ciais, na atualização constante de nosso 

site oficial e também em artigos, ensaios 

e livros publicados pelas lideranças que 

compõem nosso board. É a voz do ICOS 

ampliada pela tecnologia e pelo conheci-

mento adquirido ao longo de 10 anos de 

atuação. Confira alguns highlights.

CEO do ICOS participa 
de podcast do InovaHC 
sobre integração e 
inovação em saúde 
 O Instituto Coalizão Saúde (ICOS) 

participou do episódio 08 do pod-

cast do InovaHC, com a presença 

de sua CEO, Denise Eloi. A conver-

sa abordou temas como integra-

ção, coalizão e inovação em saúde, 

com foco no papel da articulação 

entre diferentes atores do setor na 

formulação de políticas públicas e 

na construção de respostas efeti-

vas às demandas da população. O 

episódio foi conduzido por Marco 

Bego, diretor-executivo do InovaHC 

e do Instituto de Radiologia do Hos-

pital das Clínicas, e discutiu como 

a cooperação entre instituições 

públicas, privadas e da sociedade 

civil pode contribuir para o forta-

lecimento do sistema de saúde. A 

participação do ICOS reforça a im-

portância do diálogo qualificado e 

da difusão de iniciativas voltadas à 

inovação e à integração do setor.

Presidente do ICOS 
comenta decisão 
do STF sobre rol de 
procedimentos na saúde 
suplementar
O Instituto Coalizão Saúde (ICOS) 

foi destaque em reportagem do 

jornal O Povo sobre a decisão do 

Supremo Tribunal Federal (STF) 

que estabeleceu critérios para a 

cobertura de tratamentos fora do 

rol de procedimentos da saúde su-

plementar. A posição do Instituto 

foi apresentada por seu presiden-

te, Giovanni Guido Cerri. Segundo 

o ICOS, a decisão do STF fixa pa-

râmetros técnicos relevantes para 

A
 V

oz
 d

o 
IC

O
S

A Voz do ICOS

51



Presidente do ICOS 
assina artigo sobre 
tecnologia estratégica  
e acesso à saúde 
O presidente do Instituto Coalizão 

Saúde (ICOS), Giovanni Guido Cerri, 

assina artigo publicado na edição 13 

da Revista Vi-Tech, publicação vin-

culada à Associação Brasileira da 

Indústria de Dispositivos Médicos 

(Abimed). No texto, Cerri analisa o 

papel das tecnologias estratégicas 

no fortalecimento do sistema de 

saúde e na ampliação do acesso 

ao cuidado médico. O artigo des-

taca como soluções digitais, como 

conciliar a garantia de acesso dos 

beneficiários com a sustentabi-

lidade do setor. O entendimento 

do Instituto é que o julgamento 

manteve o caráter exemplificativo 

do rol, preservando as coberturas 

já asseguradas, ao mesmo tempo 

em que introduziu condicionantes 

técnicas baseadas em evidências 

científicas para a incorporação de 

novos procedimentos. De acor-

do com Giovanni Guido Cerri, esse 

modelo contribui para evitar o uso 

de terapias sem comprovação de 

efetividade, reduzir riscos aos pa-

cientes e limitar a transferência de 

custos excessivos aos beneficiá-

rios, que poderiam se refletir em 

reajustes anuais mais elevados nos 

planos de saúde.

a telemedicina e a inteligência arti-

ficial, podem contribuir para a redu-

ção de gastos desnecessários e para 

a melhoria da eficiência do atendi-

mento. Ao mesmo tempo, ressal-

ta que o avanço tecnológico não se 

limita à disponibilização de ferra-

mentas, sendo fundamental inves-

tir na capacitação de equipes para 

o uso qualificado dessas soluções, 

com foco na melhoria da assistência 

ao paciente.

Presidente do ICOS 
analisa impacto da queda 
do dólar nos custos do 
setor de saúde 
O Instituto Coalizão Saúde (ICOS) foi 

destaque em reportagem do Plató-

BR sobre os efeitos da recente que-

da do dólar para o setor de saúde 

no Brasil. A análise foi apresentada 

por seu presidente, Giovanni Guido 

Cerri, que avaliou os impactos da 

valorização cambial sobre os custos 

e os desafios estruturais do sistema 

de saúde. Segundo o ICOS, a redu-

ção do valor da moeda norte-ame-

ricana trouxe alívio momentâneo ao 

setor, que depende de importações 

para mais de 70% dos insumos hos-

pitalares. A valorização do real con-

tribuiu para a diminuição de custos 

e para a contenção de pressões in-

flacionárias. No entanto, Giovanni 

Cerri ressaltou que o cenário ainda 

evidencia fragilidades estruturais 

e reforçou a necessidade de rein-

dustrializar a saúde no país como 

estratégia para ampliar a resiliência 

e reduzir a dependência externa no 

longo prazo.

A Voz do ICOS A Voz do ICOS
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"O Instituto Coalizão 
Saúde reúne a indústria, 
os hospitais, as 
operadoras e o setor 
diagnóstico, buscando 
sempre convergências que 
possam melhorar o acesso 
do cidadão à saúde." 
Giovanni Guido Cerri, 
Presidente do ICOS
Fórum Político Permanente  
da Saúde, em Brasília.

"O ICOS 
trabalhou todos 
esses anos para 
agregar ao setor 
saúde, para 
trazer propostas 
que possam 
transformar  
a saúde." 
Giovanni  
Guido Cerri, 
Presidente do ICOS
Homenagem prestada 
pela Feira Hospitalar  
à trajetória institucional 
do ICOS

"Há alguns anos, elegemos a saúde digital 
como uma das prioridades do ICOS, tanto por 
seu potencial de melhorar o acesso e reduzir 
desigualdades quanto por sua contribuição  
à sustentabilidade financeira do setor. Dentro 
dela, a interoperabilidade tornou-se central,  
e estimamos que possa reduzir em até 15%  
os custos da saúde."
Giovanni Guido Cerri, 
Presidente do ICOS
Fórum Político Permanente da Saúde, em Brasília

Reflexões sobre o papel do ICOS.
Em

 O
ut

ra
s 

 
P

al
av

ra
s

55

Em Outras Palavras



"O Instituto Coalizão 
Saúde tem sido 
um espaço de 
construção coletiva, 
com hospitais, 
laboratórios, 
farmacêuticas  
e diversos atores 
ajudando  
a encontrar um 
bom texto para a 
interoperabilidade."  
Adriana Ventura
Deputada Federal
Fórum Político Permanente  
da Saúde

"Esse resultado 
concreto do trabalho 
parlamentar,  
a dedicação técnica 
para tratar de temas 
áridos, só é possível 
porque há espaços 
como os do Instituto 
Coalizão Saúde 
onde estes debates 
ocorrem de forma  
tão importante  
e estimulante." 
Reginaldo Arcuri 
Presidente do Grupo 
FarmaBrasil, Fórum Político 
Permanente da Saúde

"Quando olhamos 
essa sala cheia, 
sentimos  
o compromisso que 
todos aqui assumem 
com um sistema de 
saúde mais justo, 
sustentável  
e inovador." 
Cláudia Cohn
Vice-Presidente do ICOS 
Durante evento de celebração 
dos 10 anos do ICOS, em São 
Paulo.

"O relatório sobre 
interoperabilidade 
foi construído a 
muitas mãos, com 
convergência do 
Instituto Coalizão 
Saúde e participação 
ativa de diversos atores 
do setor." 
Adriana Ventura, 
Deputada Federal
Fórum Político Permanente  
da Saúde.

"O Instituto 
Coalizão Saúde 
é um espaço 
absolutamente 
essencial de 
articulação entre 
instituições 
públicas, setor 
privado, e pessoas 
com experiência em 
gestão de saúde." 
Alexandre Padilha 
Ministro da Saúde
Fórum Político Permanente  
da Saúde

"Não tem nada 
mais importante 
do que sociedade 
civil organizada. O 
ICOS reúne 41 das 
mais respeitadas 
instituições de 
saúde do país, 
um instrumento 
absolutamente 
importante." 
Geraldo Alckmin, 
Vice-Presidente da República
Fórum Político Permanente  
da Saúde.

Ao longo desses 
dez anos, sempre 
conseguimos 
congregar o setor em 
causas comuns. Não 
tivemos divergências 
porque o foco sempre 
esteve no que nos 
une: fortalecer o 
sistema de saúde 
brasileiro." 
Giovanni Guido Cerri
Presidente do ICOS
Evento de celebração dos 10 anos 
do ICOS, em São Paulo
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Comunicação Comunicação

Site
Como parte de uma série de ações de aprimoramento de sua co-

municação, o ICOS renovou todo o seu site institucional, em 

2025, do layout aos aspectos técnicos, a fim de aumentar a 

navegabilidade e torna-lo mais dinâmico, como pede o pró-

prio setor de saúde, em constante evolução. É aqui que os 

interessados podem conhecer melhor nosso trabalho, nos-

sos associados e também se informar sobre publicações, 

eventos e tudo que cerca o instituto e o setor. 

Acesse: www.icos.org.br

LinkedIn
Estamos também na maior rede social de negócios da 

internet, mostrando sempre as mais recentes notícias 

do setor e também comunicando nossas ações. 

Siga-nos em: 

 https://br.linkedin.com/
company/instituto-coalizão-saude
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Email MKT
Direto na caixa de entrada de nossos associados e demais contatos, nossa corres-

pondência eletrônica informa, participa e atualiza os interessados no dia a dia do 

setor saúde.
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Facebook
Além de uma plataforma para manter nosso público 

informado, usamos essa rede social para levar, sema-

nalmente, as últimas notícias do setor. 

Instagram
Instagram – Também em comemoração a seus 10 anos 

de atuação, o ICOS chegou ao Instagram em 2025. Assim 

como faz em seus perfis já tradicionais nas redes, Lin-

kedIn e Facebook, a nova rede servirá como polo de no-

tícias e atualizações sobre o setor, além de trazer no-

vidades sobre o Instituto, seus líderes e associados.

 Siga-nos em:  
  @institutocoalizaosaude

Siga-nos em:  
 facebook.com/institutocoalizaosaude
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Produção de conteúdo e realização
Banca - Comunicação e Impacto 
www.bancacomunicacao.com.br
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