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_carta do presidente

CLAUDIO

Coalizdo Saude

SEGUIREMOS AVANGANDO

ano de 2017 foi um periodo de afirmacgao do Instituto Coalizao

Saude. Vimos nossas parcerias se fortalecerem, nossos associa-

dos redobrarem os esfor¢os e se unirem ainda mais por um novo

sistema de saude. A vasta experiéncia de cada um em sua area
formou o alicerce para que pudéssemos, de fato, iniciar a construgdo de um novo
futuro para o setor, mais sustentavel, eficiente e, fundamentalmente, mais acessivel e
melhor para a nossa populacgao.

Um dos pilares desta construgéo foi o langcamento do livro “Coalizdo Saude
Brasil - Uma agenda para transformar o sistema de saude”. Nele o Instituto reu-
niu diagnosticos aprofundados e propostas inovadoras, em um dos trabalhos mais
solidos sobre a complexidade do setor ja feitos no pais.

Os desdobramentos deste trabalho, com notas técnicas ja finalizadas sobre mo-
delos de pagamento baseados em valor e sobre consolidagéo e uso de dados. Tam-
bém avangaram os outros temas definidos como prioritarios na agenda estratégica
definida pelo ICOS.

Em outra frente, tivemos nossa voz ressoando nos mais diferentes centros, com os
mais diversos publicos. Estiveram presentes na agenda do ICOS os Poderes Execu-
tivo, Legislativo e Judiciario. Mas também as mais importantes liderangcas da area da
salde e diversos setores da sociedade civil. E 0 que nos mostra este resumo executivo.

Por isso, tenho toda a confianca que 2018 sera um ano ainda melhor para os
firmes propdsitos que temos. Avangamos muito. E assim seguiremos.

LOTTENBERG

Presidente do Instituto
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quem somos

Orgao colegiado das deliberacdes
sociais e estratégicas, fazendo
com que sejam cumpridas todas

as politicas e diretrizes definidas O 'f‘St'tflt]co Coalizdo
pelo ICOS Saude ¢é formado por

representantes da cadeia
produtiva do setor de salide
e pretende contribuir, de
forma propositiva e pluralista,
para 0 debate e a busca
de novos avangos em
VICE-PRESIDENTE saude, em resposta as
Giovanni Guido Cerri demandas da populacéo e
as necessidades do pais

PRESIDENTE
Claudio Luiz Lottenberg

Carlos Alberto Pereira Goulart
Eudes de Freitas Aquino
Francisco Balestrin

Henrique Sutton de Souza Neves
Ruy Salvari Baumer

Solange Beatriz Palheiro Mendes
Visao

Ser uma referéncia do pensamento e da formulagao
de politicas inovadoras para a saude do pais

CONSELHO FISCAL
Claudia Alice Cohn
Edson Rogatti

Missao

Propor solugdes que contribuam para a qualidade,
a equidade e a sustentabilidade do sistema

de saude brasileiro

Nelson Augusto Mussolini

CONSELHO CONSULTIVO
Gabiriel Portella Fagundes Filho

Principios e valores

e Transparéncia

Paulo Chapchap e Compromisso com a Etica
Reinaldo Camargo Scheibe e Respeito ao cidaddo

e Construgéo do conhecimento

CEO e |iberdade de iniciativa

Denise Eloi
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apresentacao
COALIZAO
RELATORIO DE 270
PAGINAS, UM BALANCO 8 2 o
DO QUE FOI O ANO DE
2017 PARA O INSTITUTO ICOS lanca sua agenda Representantes
COALIZAO SAUDE para transformar o do Instituto debatem
sistema de saude pelo pais
FORMAGAO DOS GRUPOS DISTRITO FEDERAL
Associados aprovaram, em Assembleia Geral realizada 1 2 2
no final de 2016, as macro-prioridades
do Instituto Coalizao Saude para o ano de 2017 Liderancas se No Ministério da Saude.,
reunem em SP ICOS apresenta propostas

@
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1. Congregar instituicbes publicas e privadas com
interesse em contribuir para a melhoria do sistema
de saude brasileiro

PROMOCAO DA SAUDE SISTEMA JUDICIARIO
2. Fortalecer o sistema de salide como modelo
produtivo e de desenvolvimento econdmico 1 5 2 4
Antes da doenca, ICOS é destaque em
cuidar da saude evento do MPSP

Lancamento da agenda de transformacéo construida MODELOS DE FIM DE ANO
com a participacéo dos principais players da cadeia PAGAMENTO
produtiva de salde; novas articulagdes, eventos e Novos 2
projetos consolidaram o ICOS como protagonista no 1
enfrentamento e superagéo dos desafios do setor
perag Workshop aponta ICOS celebra
caminhos para o conquistas e
sistema mira futuro
" " o CONSOLIDAGAO E EM OUTRAS
Avangar na agenda propositiva de politicas publicas USO DE DAD%S PALAVRAS

de salde e induzir as mudancgas necessarias para a
sustentabilidade do sistema

18

A informacao em
prol da populacao

38

Associados falam
sobre saude e o ICOS
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lancamento do livro

Lottenberg,
Presidente

Claudio

do ICOS

LRI

@ SAUDE

UM DOCUMENTO ICOS LANCA LIVRO
COM DIAGNOSTICOS
E PROPOSTAS PARA
PARA A SAUDE DO PAIS

ealizado na Faculdade de Medicina da USP, no dia 11 de abril de

2017, o langamento do livro “Coalizdo Saude Brasil: uma agenda

para transformar o sistema de saude” reuniu importantes lideran-

¢as da cadeia produtiva da salde para marcar a chegada de um dos
mais densos e bem apurados documentos sobre a salde do pais. Além disso, trata-se
de um documento que aponta com clareza as diregdes que o sistema como um todo
deve seguir para tornar-se mais acessivel, melhor e mais sustentavel.

O livro relne importantes experiéncias internacionais e nacionais em diversas areas,
traz gréficos ilustrativos que permitem uma facil visualizagdo de problemas profundos,
apontando os fatores de pressao no sistema de saude e também as necessidades da
populacao e os papéis do sistema produtivo.

O evento de langamento foi classificado por Claudio Lottenberg, presidente do ICOS,
como “um momento muito especial”. Depois de ressaltar a importancia da colaboragao
dos principais players da salde, Lottenberg afirmou que o livro é “muito prazeroso de ler.
E leve, objetivo, conciso, mas resume muito bem praticamente todos os assuntos discu-
tidos durante meses de trabalho. Fico muito orgulhoso [do resultado]”.

“Acreditamos que o esforgo coordenado dos atores seja fundamental para uma trans-
formagao profunda e duradoura”, afirmou Lottenberg no texto que abre a publicagéo.

coalizao @

saude

O estudo contou com a colaboracdo de mais de
80 especialistas e lideres de opinido do setor, que re-
presentaram mais de 30 instituicdes de toda a cadeia
produtiva de saude. O trabalho foi dividido em duas
fases: entendimento do ponto de partida e temas de
ataque e, depois, definicdo da visado e iniciativas de
solugdes, com dois workshops presenciais ao final
de cada uma das fases.

Portanto, além do diagndstico, o livro define tam-
bém uma visdo para o futuro da saude no Brasil e
aponta iniciativas a serem tomadas para transformar
o sistema como um todo, unindo os setores publico
e privado em prol da populagéo brasileira. Por isso,
foram definidas as cinco iniciativas para atuacao ja
Nno curto prazo.

Como dito pelo vice-presidente do ICOS, Gio-
vanni Guido Cerri, “este projeto sera visto, em al-
guns anos, como o inicio de uma profunda e bem-
-vinda transformagdo do sistema de salde do
Brasil. Como o marco de um processo que, final-
mente, uniu toda a cadeia produtiva do setor. Ago-
ra, ha um caminho a seguir”.
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ancamento do livro

COALIZAO
SAUDE BRASIL

Jma agenda
para transtormar
O sistema

de saude

Coebzx>\$;\

saude

Criar capacidade para consolidagéo,
analise e divulgacdo de dados nos
sistemas publico e privado; Integrar
dados do paciente de forma centralizada
através de prontuario eletrénico

Com destaque para o setor privado, para
a valorizagao da medicina da familia e
para o uso de multiprofissionais

Com indicacado para os principais
viabilizadores da migragéo

Busca por modelos inovadores

de atencao e estimulo a mudanca
cultural para o foco em promocao da
saude através de maior educagao da
populagéo e atuagéo do empregador

Estimular e induzir modelos inovadores
de atengéo a salde em suas varias areas

~
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lancamento do livro

Coalizao
Saude Brasil

Uma agenda para
transformar o
sistema de saude

COALIZAO
@ SAUDE
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SAUDE
BRASIL

UMA AGENDA PARA TRANSFORMAR
0 SISTEMA DE SAUDE
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O lancamento do livro
“Coalizao Saude Brasil:
uma agenda para
transformar o sistema de
saude”, marcou mais um
importante passo do ICOS

no sentido de contribuir para
gue a populacao tenha acesso
a uma saude de qualidade.

O trabalho, realizado a muitas
MA&0S, uniu 0s associados

do instituto e importantes
parceiros em uma jormada
para realizar um profundo
diagnodstico do setor da
saude e apontar caminhos
para o pais. Do trabalho,
safram as principais diretrizes
a serem desenvolvidas pelo
Instituto, permitindo que se
formassem grupos de trabalho
para mergulhar em cada um
dos temas e criar solucdes
conjuntas e inovadoras. Da
mesma forma, deu novos
instrumentos para que o ICOS
participasse como um dos
principais players na discussao
da politica de saude nacional.

rTe20080

CAPiTULO |

oONto
de
oartida

I Ponto do partida d

1. FORCAS QUE
PRESSIONAM
O SISTEMA DE
SAUDE

>

1.1 AUMENTO DA
CARGA DE DOENCAS

© |11

2. Incrementar a satistagao dos cidadaos: a 4rea de saide
& considerada uma das mais importantes para os brasieiros,
sendo constantemente apontada, em diversas pesquisas,
como a principal preocupagdo dos cidadéos. Pelo mesmo
motivo, também é a satide que gera maior insatisfagéo para
os brasileiros.

3. Assegurar a sustentabildade financeira: os gastos cres-
centes com a drea da satide nao séo um desafio exclusivo do
Brasil. A sustentabilidade financeira dos sistemas de saude
& disoutida hoje em diversos paises desenvoividos & em de-
senvolvimento. No Brasil, se os gastos continuarem evoluindo
com a mesma taxa dos itimos anos, poderdo chegar a re-
presentar 20-25% do PIB, tomando o sistema insustentavel (a
média dos paises desenvolvidos é de 10% do PIB).

Para entender melhor o cenério que enfrentamos, foi ne-
cessirio diagnosticar as forgas que pressionam o sistema de
satide brasieiro utiizando o modelo exibido na Figura 2, ins-
pirado em um modelo do Férum Economico Mundial, que ex-
plora as pressdes do lado da sociedade (demanda) e do lado
do sistema (oferta).

14| s @

' COALIZAO SAUDE BRASIL | UMA AGENDA PARA TRANSFORMAR O SISTEMA DE SAUDE

FIGURA 2
FORCAS QUE
PRESSIONAM
O SISTEMA
DE SAUDE
BRASILEIRO

ALTA EXPECTATIVA
EINFORMAGAO
LIMITADA
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macio Judicializasio
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forrmacao de grupos promocao da saude

FORMAS DE ESTIMULAR
QUE OS PACIENTES-

DOENGA, CU I DAR CIDADAOS LEVEM UMA

VIDA MAIS SAUDAVEL

DA SAl’j D E FORAM DISCUTIDAS

NO GRUPO

om os grupos formados, foram dados inicios os encontros e
debates sobre os temas de cada uma das iniciativas prioritarias
do ICOS. No dia 19 de setembro, foi a vez do grupo Promocao
da Saude — educacéo da populacéo e atuacdo do empregador

— se reunir na sede do Instituto Coalizao Saude.
O debate foi conduzido por Alberto Ogata, presidente da Associagao Interna-
cional de Promocéo de Saude no Ambiente de Trabalho, que também fez uma

ICOS INIGIA apresentagao para os participantes. O debate foi intenso e produtivo e apontou
r TRABALHOS E para 0s caminhos a serem perseguidos para a busca de resultados neste aspecto
I cos SE R EU N E M FORMA GRUPOS crucial da sauide da populagéo.

~ PARA DESENVOLVER Foram discutidas formas de envolver
EM S AO P AU Lo INICIATIVAS os diversos atores para que a populagao
tenha uma vida mais saudavel, evitan-
do a sobrecarga do sistema de saude,
como hospitais e outros centros.

Nesse sentido, foram discutidos mé-
todos para que cada paciente, entendido
como um cidad&o detentor de direitos e
deveres, possa ser uma pecga ativa na
promogao da propria saude. Os meios
como empresas e o setor publico devem
atuar na melhoria e no aprofundamento
desse processo também foram anali-
sados. Temas como a necessidade de
atividades fisicas, exames preventivos e
alimentacao adequada foram abordados
durante o debate, com propostas claras
de como atingir esses objetivos.

m workshop realizado em 09 de maio, em Sao Paulo, na sede da ABI-

MED, deu inicio a uma nova etapa na trajetéria do Instituto Coalizao

Saude. O ICOS passou a trabalhar para desenvolver suas 5 iniciativas

prioritarias (consolidagao e uso de dados, fortalecimento da atengéo
primaria, modelos de pagamento baseados em valor, modelos inovadores de atencao e
promogéo da saude), formando 0s grupos para desenvolver as propostas.

O trabalho voltou a reunir as principais liderangas do setor. Em sua fala de abertura,
Francisco Balestrin, membro do Conselho Administrativo do ICOS, descreveu a trajetéria
do ICOS e ressaltou o carater “patridtico” do projeto. “Gostaria que ndés mantivéssemos
esta sensacao, este sentimento de que estamos fazendo algo Util para o pais”, afirmou.

Denise Eloi, CEO do ICOS, ressaltou ser este 0 “momento de partir para a agao”. “Sa-
imos um pouco daquele ambiente de discussao de ideias para partir para uma fase com
foco em acdes efetivas. Isso muda tudo”.

14 | side” @ @ ‘i | 15
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O tema ¢é central para a sustentabilidade do sistema de saude e, con-
sequentemente, para o melhor atendimento dos pacientes. Houve partici-
pagdes internacionais, debates e exercicios propositivos para pensar con-
juntamente a questéo. Cerca de 30 liderangas da cadeia produtiva do setor
encontraram pontos de consenso para formar os pilares da construgéo de
um modelo mais sustentavel e eficiente para todos.

Os modelos de pagamento foram vistos e debatidos por diversos angu-
los, mas, fundamentalmente, pelo ponto de vista dos pacientes, entendidos
também como cidadaos, detentores de direitos e deveres. Assim, o valor
gerado pelo sistema de salde para esse paciente-cidadao tornou-se central
no debate. Com este ponto em comum a todos os participantes, foi possivel
comecar a desenhar e apontar os rumos para um modelo mais sustentavel.

Nesse sentido, também foi muito oportuna a participacdo de experts in-
ternacionais e a exibicao de modelos que funcionam em outros paises do
mundo. A troca de experiéncias do Brasil e de outros paises tornou o encon-
tro ainda mais produtivo.

A possibilidade de que integrantes das diferentes areas do setor produ-
tivo da saude dialoguem da forma como vem ocorrendo desde a criagdo do
ICOS é um avango que devera permitir que ocorra, de fato, uma transforma-
¢ao do sistema de saude do Brasil. No workshop, mais um passo foi dado.

Como escreveu Fabricio Campolina, diretor sénior da Johnson & Johnson
e coordenador do trabalho, “a grande realizag@o deste grupo de trabalho foi
tornar simples um tema muito complexo e, ao mesmo tempo, contemplar
uma visao plural e compartilhada pelos elos da cadeia sobre o que queremos
para Modelos de Pagamento Baseados em Valor no Brasil”.

modelos de pagamento Daseados em valor

WO R Ks H 0 P LIDERES DO SETOR
DEBATERAM E PROPUSERAM
APO NTA CAM I N H Os ALTERNATIVAS PARA VIABILIZAR
A MUDANCA NO MODELO DE
PAGAMENTO DO SISTEMA

urante dois dias de setembro, no auditério da
KPMG, em S&o Paulo, o Instituto Coalizdo Saude
promoveu o workshop Modelos de Pagamento
Baseados em Valor. Com a legitimidade que o
ICOS vem conqguistando nos ultimos anos, voltou a reunir grandes
players da cadeia produtiva da salde para definir as diretrizes desses
modelos e buscar um modelo ideal para o Brasil e sua populagéo.

coaliza aliza
16 | 2 @ o
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consolidacao e uso de dados

Foram discutidos caminhos para
que a enorme quantidade de informa-
céo disponivel sobre salde possa ser
revertida em beneficio dos pacientes.
O tema ¢ prioritario para o ICOS e
busca criar capacidade para consoli-
dacao, analise e divulgagéo de dados
nos sistemas publico e privado de sau-
de, além de integrar dados do pacien-
te de forma centralizada através de
prontuario eletrénico.

O uso de dados é entendido como
uma das principais formas de tornar o
paciente cada vez mais um cidadao,
com consciéncia da sua saude, das
formas de cuidar de si proprio €, até,
dos deveres com a sua saude.

Ao mesmo tempo, os dados de
um conjunto enorme de pacientes
podem significar importantes avangos

0 USO D A GRUPO DE TRABALHO em diversas areas da pesquisa, como

~ APONTA COMO medicamentos e outras questdes as-

INFORMAGAO EM TRANSFORMAR sistenciais. O equilibrio entre a troca
f . A

DADOS EM AVANCOS de dados c,)r.neoldols por cada cidadao

e 0s beneficios objetivos que eles po-

QUE POSSAM SER dem receber de volta foi um dos prin-
DIRECIONADOS PARA cipais aspectos abordados.

OS CIDADAOS

oi realizado no inicio de setembro, na sede do Instituto

Coalizédo Saude, o workshop Consolidagéo e Uso de

Dados. Os trabalhos foram conduzidos pelo doutor

Edson Amaro, professor associado do Departamento
de Radiologia da FMUSP e responsavel pela area de Big Data Analytics,
do Hospital Israelista Albert Einstein.

18
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Durante o ano de 2017 foram diversos
os eventos que o Instituto Coalizao
Saude participou, muitas vezes como
um dos organizadores, outras tantas
COMO COMO parceiro e apoiador,

Em todas elas, representantes do
ICOS tiveram oportunidade de
apresentar o Instituto, seus propdsitos
e propostas nas mais diversas areas
do sistema de salde. Mostrar gue

a cadeia produtiva da salde esta
organizada e decidida a colaborar
para a transformacao do sistema

de sadde. Assim, a voz do ICOS

foi ouvida em diferentes cidades e
Estados, para publicos também os
mais variados, incluindo desde 0s
principais representantes do poder
publico como a sociedade civil e seus
mais diferentes grupos de interesse.
Todos puderam conhecer 0s

estudos feitos pelo ICOS e suas
propostas para melhorar 0 acesso

a saude no Brasil
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brasilia
. Para Lottenber, é fundamental “que as nossas analises, estudos
e propostas cheguem aos mais diversificados publicos. Falar para o
Poder Executivo é sempre importante. Esta articulagéo entre socieda-
de civil e o poder publico ira pavimentar o caminho para que possa-
mos realizar as transformagdes que nosso sistema de salde precisa,
€ gue nossa populagao merece”.
Lottenberg também ressaltou a importancia da participagéo da
Melhorar e o . . .
plateia. “O entusiasmo de vocés mostra que estamos seguindo na
fortalecer a o ,
a do direcao certa.
arceria . .
p ) Desta forma, o evento reforcou a necessidade de os setores pu-
setor privado . . .
blico e privado trabalharem de forma complementar, como define a
com o setor . T . ) , .
iblico & propria Constituicao do Brasil, a fim de tornar a saude melhor e mais
ublico e ] ~
p acessivel para a populagéo.
fundamental

4 O PRESIDENTE DO ICOS,
EM BRASILIA, | cvooiomeesnc
Icos APRESENTA ESTEVI? NO MINISTERIO
DA SAUDE E FEZ
APRESENTACAO PARA
PLATEIA LOTADA

presidente do Conselho de Administragdo do ICOS,

Claudio Lottenberg, foi a Brasilia, no dia 21 de se-

tembro, na sede do Ministério da Salde, para apre-

sentar os principais pontos do livro Coalizao Saude
Brasil: uma agenda para transformar o sistema de saude.

Para um auditério lotado, Lottenberg mostrou dados sobre o diag-
noéstico da situacdo do setor no pais e indicagbes dos caminhos a se-
guir. O presidente do Instituto apresentou alguns dos muitos dados
apurados pelo estudo em relag&o aos mais diferentes aspectos estrutu-
rais da saude. E também pbde apontar os proximos passos apontados
como prioritarios para o ICOS. O encontro foi um convite do ministro
Ricardo Barros, e teve uma participacdo entusiasmada de funcionarios
do Ministério, além de secretarios, coordenadores e assessores.

coaliza oaliza
27 | saude @ @ “ice
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LOTTEN BERG PRESIDENTE DO
ABRE SAUDE | ‘cvcsoomosor

REMUNERACAO

presidente do ICOS, Claudio Lottenberg, realizou a palestra de aber-

tura do Saude Business Forum, que aconteceu em junho, em Foz do

Iguacu, PR. O evento, apoiado pelo Instituto Coalizdo Saude, teve

como tema central o Value-Based Healthcare, uma agenda para
transformar o sistema de saude, e contou com mais de 100 convidados e 400 partici-
pantes, nesta que foi a sua 152 edicéo.

Em sua palestra, Lottenberg fez uma apresentacao sobre “Novos Modelos de Remu-
neracao”. Ele ressaltou a importancia de “buscarmos um modelo sustentavel para a sad-
de do pais. Sem isso, nao sera possivel oferecer salde de qualidade para a populagao”.

O ICOS é um parceiro fundamental tanto nas propostas de conteldo como nas lide-
rancas que leva para os debates realizados no evento. A discussao sobre ‘Valor: Enga-
jamento, Comportamento e Recompensa’ foi definida pela Live Healthcare e pelo ICOS
como determinante para o avango dos debates e propostas para o setor da salde.

coaliza
o/ |G @

3° FORUM DA SAUDE
SUPLEMENTAR [ oo

Sao paulo

EVENTO REUNIU

LIDERANCAS
NACIONAIS E

ottenberg, presidente do Instituto Coalizao Sau-

de, participou da abertura do 3° Férum da Saude

Suplementar, evento promovido pela FenaSaude.

O Forum teve como tema: “Encontrar solugdes:
E hora de agir’. Lottenberg mostrou a necessidade de se encontrar
solugdes para a sustentabilidade do sistema de saude.

A 3?2 edicéo do férum reuniu especialistas internacionais e as prin-
cipais liderangas brasileiras para debater solugdes para questdes que
impactam o setor. O objetivo era buscar meios para que a salude su-
plementar encontre solugdes para sua viabilidade em um momento
em gue 0s custos muitas vezes superam a capacidade de pagamento
por parte da populagéo. Lottenberg voltou a apontar caminhos para
a sustentabilidade do sistema de saude do pais.

INTERNACIONAIS
PARA DEBATER
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do com exemplos internacionais, mostrou
0s caminhos e os pontos de ataque defi-
nidos pelo Instituto para tornar o sistema
mais acessivel e com mais qualidade para
a populagdo e mais sustentavel do ponto
de vista financeiro.

“Focar nos trabalhos de prevencéo é
fundamental. E, para isso, a educagéo da
populagdo é de suma importancia. E preci-
S0 promover a educacgao para a saude nas
nossas escolas e nos ambientes de traba-
lho”, afirmou. “Nos conscientizarmos dos
problemas, ajuda a encontrar solugdes. E
essas solugdes sO ser@o atingidas se to-
dos trabalharmos juntos”, concluiu o vice-
-presidente do ICOS.

Cerri foi homenageado pelo Ministério
Publico de SP ao final de sua fala, quando
recebeu uma placa. O evento também con-
tou com o langamento do livro do Promotor
de Justica Reynaldo Mapelli Jr, “Judiciali-
zacao da Saude: regime juridico do SUS e
intervengcéo na administragcao publica”.

O Congresso, que contou com o entu-
siasmo e a participagéo da plateia duran-
te todo o evento, teve como publico-alvo
membros e servidores do Ministério Pu-
blico, do Poder Judiciario, da Defensoria
Publica, gestores e profissionais de saude,
representantes do Poder Publico e da so-
ciedade civil em geral.

S I STE M A ICOS E DESTAQUE EM CONGRESSO

DE SAUDE REALIZADO PELO

JUDICIARIO MINISTERIO PUBLICO DE

SAO PAULO ABORDANDO A
JUDICIALIZACAO DA SAUDE

oi realizado em junho, no Instituto de Radiologia

do HCFMUSP, o Il Congresso de Saude Publica

do MPSP - Judicializagdo da salde e organizagéo

das politicas publicas. O evento, que contou com o

apoio do Instituto Coalizdo Saude, teve em sua abertura uma palestra

magna do vice-presidente do ICOS, Giovanni Guido Cerri, que abordou
o tema: “Desafios da saude no Brasil: como enfrentar o futuro”.

Cerri fez uma apresentacao sobre a agenda propositiva do 1COS

para transformar o sistema de salde do Brasil. E, além de apresentar

um diagnostico aprofundado da estrutura do setor no pais, comparan-

No evento, foi realizado

o langamento do livro
“Judicializagdo da Sadde:
regime juridico do SUS e
intervengdo na administragdo
plblica”, do Promotor de
Justica Reynaldo Mapelli Jr.

coalizao coalizao
saL’u‘:le @ @ sgl]de
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sao paulo

EVENTO SOBRE
NO HEALTHCARE J o coromione
I N N OVATI 0 N SH OW DE DIVERSAS AREAS

correu em outubro, em Sao Paulo o HIS — Healthcare In-

novation Show. Com dois painéis na manha de abertura, o

Instituto Coalizdo Saude foi destaque e levou importantes

contribuigcdes para o debate sobre 0s meios para melhorar
o sistema de saude do pais. Além da abertura do evento, o ICOS participou
dos painéis “Big Data em Saude: visao integrada do setor publico e privado”,
conduzida pelo dr Edson Amaro, professor associado do Departamento de
Radiologia da FMUSP e responsavel pela area de Big Data Analytics, do Hospi-
tal Israelista Albert Einstein e “Quais os segredos para implementar um modelo
de Remuneracao Baseado em Valor?”, conduzido por Fabricio Campolina, Di-
retor Sénior da Johnson & Johnson. Os dois painéis tiveram a audiéncia lotada,
com a plateia participando ativamente dos debates.

23
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CERRI FAZ VICE-PRESIDENTE

APRESENTOU
OS ESTUDOS

NO 200 CONGRESSO E PROPOSTAS

DO INSTITUTO

D A U N I D AS COALIZAO SAUDE

urante 0 20° Congresso UNIDAS, realizado em Foz do Iguagu, o vi-

ce-presidente do ICOS, Giovanni Cerri, apresentou o tema: “Desafios

da saude no Brasil: como enfrentar o futuro”. O debate foi rico, com o

holandés Michiel Korstee apresentando “A transformagéo do modelo
de custos da saude na Holanda”. Cerri mostrou pontos importantes dos levantamentos
feitos sobre sistemas de saude do Brasil, além de bons exemplos internacionais. “Garantir
um melhor acesso a salde é um trabalho de todos nés. E fundamental que os setores
publico e privado trabalhem em conjunto, de forma complementar”, afirmou. O painel teve
a mediag&o do jornalista Augusto Nunes.
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sao paulo e fortaleza

INSTITUTO ESTEVE
REPRESENTADO
NO ETHICON TALKS

AO PUBLICO EM “NO CONGRESE0
EVENTOS DE SAUDE

FENAESS

INSTITUTO TAMBEM
ESTEVE PRESENTE

EM EVENTO DA

PAPEL CENTRAL § resc.cvsmm
DOS HOSPITAIS|

ice-presidente do Instituto Coalizdo Saude, Giovanni Guido CEO do ICOS, Denise Eloi, participou do debate Ethicon Talks, em

Cerri foi um dos principais debatedores do 5° Congresso Na- novembro, em Sao Paulo. Trata-se de uma série de eventos organi-

cional de Hospitais Privados, realizado em novembro, em Sao zados pela Johnson & Johnson para levar conhecimento e tendén-

Paulo. Nele, foram abordados temas como os desafios e tec- cias de mercado para os profissionais do setor de saude. O painel

nologias que irdo pautar o setor da saude privada. abordou “Os novos modelos de remuneragao no setor de saude”, e também teve

Cerri debateu sobre o papel que os hospitais terdo na integracdo de toda a como debatedores Fabricio Campolina, diretor sénior da Johnson & Johnson, e

rede de saude: “Os hospitais tém e terdo um papel central na salde. Sempre”. Reinaldo Scheibe, presidente da Abramge. O debate foi mediado pelo economista
O vice-presidente do ICOS também participou da Jornada de Inovagéo Ricardo Amorim.

e Competitividade da Industria de Santa Catarina, realizado em outubro, em A CEO também foi a Fortaleza para apresentar ao publico do VI Congresso Bra-

Floriandpolis. O evento apresentou temas centrais para o desenvolvimento do sileiro Fenaess o Instituto Coalizdo Saude e revelar como foi feito o trabalho para

setor industrial na area da saude. reunir, em torno do ICOS, os principais players da cadeia produtiva da salde no pais.
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fim de 2017

ASSEMBLEIA
CONCLUI ANO E

EVENTO DE ENCERRAMENTO
REUNIU AS PRINCIPAIS
LIDERANCAS DO ICOS,

PARA CELEBRAR AS
CONQUISTAS E PLANEJAR
PROXIMOS PASSOS

' ™ A/A"

Na ultima Assembleia

do ano, em dezembro,
também foram lancadas
as publicacdes de dois
dos grupos dos principais
temas de atague definidos
pelo ICOS como
prioritarios. Assim, além da
satisfacao pelos avangos
conquistados em 2017,

foi possivel vislumbrar

de forma concreta como

O Instituto pode e deve
colaborar, com ideias
solidas, da transformacao
do sistema de salde

no pais. As publicacdes
“Consolidagao e uso

de dados em saude:
visao integrada do setor
publico e privado” e
“Modelos de pagamento
baseados em valor”
apresentadas as liderancas
presentes. A versao digital
pode ser encontrada No site
WWW.ICOS.org.br

el

CONSOLIDACAO

E USO DE DADOS

EM SAUDE: VISAO
INTEGRADA DO SETOR
PUBLICO E PRIVADO

COALIZAO
@@

COALIZAO
@ SAUDE

MODELOS DE

PAGAMENTO
BASEADOS

EM VALOR

@G

@

coalizao
saude
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Na assembleia de encerramento do ano de
2017, 0s associados ja comecaram a trilhar

Politica estratégica Objetivos Estratégicos

1 Congregar instituicoes
publicas e privadas com
interesse em contribuir
para a melhoria do sistema
de saude brasileiro

1.1 Atuar em acdes
conjuntas com 6rgaos
governamentais e n&o
governamentais de

forma a contribuir para a
integracao publico-privada
e o0 desenvolvimento do
sistema de saude brasileiro

1.2 Colaborar com
instituicbes nacionais e
internacionais que tenham
propositos afins

0S NoVos caminhos para o futuro. Assim, foi
definido o plano estratégico para o ano de
2018. Congregar as instituicoes publicas e
privadas com interesse em contribuir para
a melhoria do sistema de saude brasileiro,
e fortalecer o setor, visando a melhoria

do estade de saude, maior satisfacao da
populacao e a sustentabilidade financeira.
Sao os pilares para um novo futuro para

a saude. Sao as macro prioridades do
Instituto Coalizao Saude

Politica estratégica

2 Fortalecer o setor de
saude, visando a melhoria
do estado de saude, maior
satisfacdo da populacéo e a
sustentabilidade financeira

Objetivo Estratégico

2.1 Atuar na producao de
conteldos propositivos,

a partir das iniciativas
definidas no Coaliz&do Saude
Brasil - Uma agenda para
transformar o Sistema

de Saude, tendo o setor
privado como protagonista
da articulagéo dessa agenda

coalizao

~0a coalizao
saﬂ(:fe @ @ sal.'ide
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RESUMO EXECUTIVO
2016
sistema de saude
COALIZAO
© SAUDE COALIZAO
@ SAUDE

CAC

Constantemente atualizado, o site € onde
o interessado pode conhecer o ICOS, seus
Imprensa ¢
Jornalistas de diversos veiculos

XX YELX X

} Publicacoes
Em 2017, o Instituto Coalizao
Saude langou duas publicagoes,

Coalizao . .
Saude Brasil ambas com alta qualidade grafica,
el e acompanhando o contelido de

exceléncia produzido pelo ICOS.

Falar com a sociedade

€ uma prioridade do ICOS.
Manter seus associados
informados sobre as
novidades do Instituto
também ¢é fundamental.

Para isso, diversos canais de
comunicacao foram utilizados

oM A0

- } Newsletter =
Associados e L (e
l ( O S parceiros do = —
= ; ; —
==

§
e

[ s Instituto Coalizdo - ) —
REVISTA Satde sempre e R
informados sobre — u__:_:'_ o=
noticias, eventos e o _:._:‘__"
novidades.

Midias sociais

Em suas paginas nas redes

associados, seu estatuto e também se informar

sobre publicagdes, eventos e tudo que cerca o
foram informados sobre o ICOS,
com suas caracteristicas, seus

instituto (www.icos.org.br)

objetivos e sobre suas liderancgas.
Como porta-voz, passou a pautar
e fundamentar reportagens em
jornais, revistas e portais

coalizao
saL’u‘:le @
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T rema e satde csts fAIMaD

0500
r privado de satide propoe melhorias a sistema
publico

Por Ligia Guimaraes.

15 e presidido pelo oftalmolog
%, 0 grupo Fleury, Hosp
N éfazerw

) Video
A produgéo audiovisual
registra depoimentos
de integrantes e
parceiros sobre a
trajetéria do ICOS.
Acesse www.icos.org.br

sociais, 0 ICOS tém os
canais para falar com o
enorme publico interessado
nas novidades e propostas
para as areas de saude.
(www.facebook.com/
institutocoalizaosaude e
https://www.linkedin.com/
company/24975356/)
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< } A reuniao das principais vozes no setor
m O u raS privado da saude em torno do Instituto

Coalizao Saude é um motivo de orgulho

para seus associados. Mas junto com

. o privilégio, vem a responsabilidade.
E sobre a missdo do ICOS, seus desafios,
problemas e solucoes, que os associados

falam nas duas proximas paginas. Em
poucas, mas certeiras palavras




em outras palavras

66

responsabilidade

Fazer parte deste grupo,
como presidente, é um
enorme privilégio e uma
responsabilidade profunda.
Sei que daqui saird as
melhores alternativas para
a satde do nosso pais.

Os avangos que tivemos
sdo reveladores do qudo
longe podemos chegar. E
chegaremos.

“ desafio

A satide é sempre considerada
um desafio a ser vencido.

E ela ndo estd atendendo as
necessidades da nossa populagdo.
Por isso, nés temos que encontrar
propostas que possam ajudar

a vencer o grande desafio da
satde. E o ICOS vem cumprindo
esse papel, aprofundando o
debate, trazendo solugdes.

Todos ganham com isso.

Vice-Presidente do ICOS

14

TRANSFORMACAQ

O sistema de satide ndo é vidvel,

e isso é percebido por toda a
populagdo e pelos governantes.

A transformagdo precisa existir com
o envolvimento de absolutamente
todos. Ou seja, dar direcionadores
com os eixos principais do que
precisa ser transformado, garantir
que as agoes sejam efetivas, para que
a populagdo, a ponta desse processo,
possa ser beneficiada por isso.

Presidente da ABRAMED

O Instituto Coalizdo Satide
se tornou a entidade capaz
de congregar as principais
associagoes e empresas do
setor de satide em torno de
um mesmo propdsito. Esta
capacidade de articulagdo
proporciona avango
significativo em temas
chaves para nosso pais,
como o Value Based Care,
a promogdo de satde, a
atengdo primdria, o big data
na satide e a ética no setor.

“ qualidade

O sistema de satide estd num momento
no qual ele precisa caminhar para algum
lugar. E que lugar é esse? Mais efetivo, de
l‘NI "‘0 mais qualidade, com foco no paciente, no
) / ;
resultado, com um modelo diferente de

Presidente da J&J] Medical Brasil

66

presidente do ICOS

A unido do publico e do remuneracdo e que seja sustentdvel. oportunidade
privado é uma questdo
. . o . Ex-diretora de Desenvolvimento Setorial da ANS A .
O sistema de satide brasileiro, importante, temos que estar A ABRAIDI vé no Instituto

aparentemente, caminhou ao
contrdrio da vontade de melhorar.
Ideologizamos muito essa
discussdo, e quem perdeu com
isso foi o cidaddo. Entdo quando
se pergunta ‘por que melhorar,
a resposta é ébvia: porque nos
precisamos de um sistema de
saude mais focado no acesso
com qualidade e com seguranga
assistencial, num ambiente
protegido. E, se possivel,

com todas as definigées de
integralidade e equidade
necessdrias na drea da satde.

Presidente da ANAHP

sempre atento a ela. Mas
também hd todo um trabalho
com a sociedade civil. Ndo

se pode, hoje, falar apenas

de tratamentos para as
doencas, é preciso trabalhar
na promogdo da satde.

E o Instituto Coalizdo Satide
prega a importdncia da unido
entre o publico e o privado,
assim como também prega

a importdncia da educagdo
da sociedade.

Presidente Executivo da ABIMED

e Diretora Executiva da Anahp

O Brasil precisa de novas propostas

e agdes transformadoras para elevar
o nivel de eficiéncia e efetividade

do seu sistema de saude. Iniciativas
como o Instituto Coalizagdo Satde sdo
essenciais para qualificar o debate e
reunir liderangas que asseqgurem um
processo de mudanga rdpido e eficaz.

Country Chair da Sanofi

Coalizdo Saude uma
oportunidade de os
representantes da cadeia
produtiva de satide
debaterem, de forma ampla,
franca e sustentdvel, os
desafios do setor em relagdo
as demandas da populagdo
atendida pelos sistemas
publico ou privado e as
necessidades do pafs.

Diretor Executivo da ABRAIDI
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“ experiencia

A satde no Brasil é um dos mais
complexos desafios. O Instituto
Coalizdo Saude conseguiu reunir
as mais variadas liderangas da
cadeia produtiva do setor, para
debater relevantes questoes

que envolvem a qualificagdo da
gestdo, e o financiamento e o
acesso a qualidade e sequranga

da satde ofertada aos brasileiros.
Acreditamos que a troca de
experiéncias exitosas e ideias desse
grupo, tdo farto e abrangente,
poderd promover grandes saltos na
satde do pa’is.

presidente da CMB e FEHOSP

[0 ICOS contribui] para um futuro
de forma propositiva, para o debate
e a busca de novos avangos na drea
da satde, estimular a inovagdo na
mudanga cultural na educagdo e
atuagdo na satide e na consolidagdo
do sistema. Uma grande jornada
para o futuro do setor da satide,
estimulando assisténcia ao idoso

e ao doente cronico.

Supervisor de Producido da EMS

coalizao @

O ICOS representa uma iniciativa

singular onde o setor produtivo

assume o desafio de consolidar um
modelo integrado com o sistema

publico, visando objetivos atuais

e futuros que assegurem eficdcia,
capacitagdo e sustentabilidade

Diretor Geral da Fundacgio
Faculdade de Medicina da USP

RESULTADOS

O sistema de satude brasileiro,

jd de longa data, apresenta
enormes lacunas. Sua estrutura
organizacional necessita de

uma reorientagdo para que ele
possa produzir os resultados que
a populagdo brasileira espera.
Quer no nivel publico, quer no
nivel privado.

Presidente da Unimed do Brasil

66

ecossistema

O [Icos é um] catalizador na
cocriagdo do novo ecossistema
em saude, focado em uma gestdo
simétrica da informagdo, onde
mais satide para o paciente serd

o principal objetivo. A coexecugdo
garantird a sustentabilidade para
todos os atores.

Executivo de Contas Corporativas da Abbvie

“ INOVACAO

0 ICOS representa a unidade.
Ou seja, toda a cadeia
produtiva da satide atuando
em conjunto na busca por
solugdes para o setor que
atendam as expectativas da
sociedade e as necessidades do
pais. As propostas discutidas
e encabegadas pelo ICOS
acertam ao terem como
premissa a qualidade, a
inovagdo e a sustentabilidade
do sistema de satude brasileiro

Presidente da FEHOESP e do SINDHOSP

‘ ‘ propostas

Nds temos um sistema de
satde, publico e privado,

que é um dos maiores

do mundo. Mas ele tem
muitas imperfeigdes, gera
muitas discussdes, e sempre
falta apoio e propostas

que possam melhorar o
atendimento da populagédo. E
0 ICOS se configura no maior
agrupamento de agentes do
setor e que tem propostas
para a melhoria de vdrias
dreas da satde.

Representante da SINAEMO
ABIMO/FIESP

C C sustentabilidade

Considerando a fase critica
que o pais atravessa, o
trabalho propositivo do ICOS,
resultante do didlogo entre
vdrios elos da cadeia da
satide, representa iniciativa
importante para dar
sustentabilidade e qualidade
aos sistemas de satide

Gerente de Relagdes Institucionais
do Grupo Fleury

O Instituto Coalizdo Satide é
importante para nosso pais por reunir
todos os players da satide em uma sé
entidade, e com isso pensar e buscar
propostas inovadoras para melhorar
a eficiéncia do setor e a qualidade da
satide brasileira.

Presidente da FENAESS e SINDESSPA
e Vice-presidente da CNS

‘ ‘ inteligéncia

Ver o comprometimento com que
os associados vém assumindo

suas responsabilidades no ICOS é
uma enorme satisfagdo. Quando

a experiéncia e a inteligéncia se
juntam com a vontade, o resultado
é o melhor possivel.

CEO do ICOS
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